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Agag Isleme Makine ve Yan Sanayisi
Is Adamlar1 Dernegi (AIMSAD)
Genel Sekreteri Arif Onur KACAK

Degerli Sektor Paydaslars,

Bildiginiz gibi 2020 farkh hedef ve beklentilerimizin
oldugu bir yildi. Pandemi, tiim diinyanmn planlarin
alt {ist ederken, haliyle bizleri de etkiledi. Ozellikle
karantina déneminde yeni is baglantilan gergekles-
tirmek pek de miimkiin olamadi. Bununla birlikte,
stoklu ¢alisan bazi miisteriler nedeniyle, firmalarim-
zin bir kismu, tiim aksakliklara kargin tiretime devam
edebildi. Tabii burada esnek, hizh aksiyon alan ve
yeni durumlara kisa stirede uyum saglayabilen bir
yapimizin olmasinin etkisi biiytik.

Tim diinya ekonomileri pandemiden etkilenirken,
nispeten az bir hasarla 2020 yilim kapatiyor, gibi g6-
riintiyoruz. ATMSAD olarak bu yilin bagindan itiba-
ren, tyelerimizden aldigimiz bilgiler dogrultusunda
gergeklestirdigimiz analizlerimize gore, 2020’nin ilk
9 ayinda tiretim, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
yiizde 3 azalarak 155 milyon dolara, ihracat yiizde 7
azalarak 67 milyon dolara ve ithalat yiizde 2 azalarak
31 milyon dolara geriledi. Bu rakamlar da yasadig:-
muz kismi etkiyi dogrular nitelikte. 2020 yili ihracat
anlaminda 2019’a yakin bir seviyede kapatacagimizi
ongoriiyoruz.

Tim bu etkiler digtinildiigiinde, bizi 2020’nin
getirdikleriyle dolu bir 2021’in karsilayacagini séyle-
mek yanls bir tahmin olmaz. Dedigim gibi, esnek ve
hizh aksiyon alan bir sektor olarak bizler, zaten 2021
yihna bir miktar hazirlanmus bir sekilde girecegiz.
Bununla birlikte, dikkat etmemiz ve onceliklendir-
memiz gereken konular oldugu muhakkak.

Bu sayimizin kapak konusunda sektér olarak 2021°¢
nasil hazirlanmaliyiz, konusunu isledik. Bu baglamda
dergimizde AIMSAD Bagkani Mustafa Erol, MAIB
Baskani Kutlu Karavelioglu ve RGA Damgmanhk
Yonetici Ortagr Dog¢ Dr. Ruhi Giirdal’in degerlen-
dirmelerini okuyacaksiniz.

Bildiginiz gibi 10-14 Ekim tarihleri arasinda,
33%inci Woodtech Uluslararasi Aga¢ Isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuar’’m
gerceklestirdik. Pandemi siirecinde TUYAP’1n or-
ganize ettigi ilk fuar olan Woodtech, bu anlamda
ornek oldu. Her tiirlii 6nlemin alindigy fuarimizda
gerek saglik gerek is anlaminda, herkesin memnun
ayrildigini gordiik. Pandemi nedeniyle 2’ye disii-
riilen fuar salonlari, nitelikli ve gergekten ciddi alict
olan ziyaretgilerle dolunca, katilimei firmalarimizin
da yiizii giildii. Beklentilerin tizerinde iyi gegen fu-
ara, pandemi nedeniyle katilamayan tyelerimizin
magdur olmamast i¢in de fuar sonrasinda, talep-ih-
tiyag dogrultusunda eslestirmeler gergeklestiril-
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di ve bu dogrultuda online gorismeler saglandi.
6 bin 382 is insaninin ziyaret ettigi fuarda 8 tilkeden
79 firma ve firma temsilciliginin tirtinleri sergilendi,
11 iilkeden alim heyetleri agirlandi. Fuar sonrasi ya-
pilan ankete gore katitimalarin ytizde 73’ memnun
ayrilirken, siparis alma oran fuar esnasinda yiizde 56,
fuar sonrast yiizde 63’¢ ulasti. Her agidan yiiz giildi-
ren, diger sektorlere 6rnek olan bir fuar gerceklestir-
menin gururunu yasyoruz.

Gazeteci Cetin Unsalan, KOBI kosesinde, her sey
dijitallesmeye basladigy bu siiregte, calisanlarin donii-
stimiind ele ald.

Teknoloji sayfamizda, paramin dijital dontisiimiine
yer verdik.

Sektoriin Sesi bolimiimiizde Arel Motor Uretim
Miidiirii Hakan Arcag ile konustuk.

Diinya Turu’nda bu sayida, 6ncesinde ortiilii, simdi
ise daha belirgin bir sekilde devam eden Tiirk mal-
larina ambargo uygulamast ile Suudi Arabistan’a yer
verdik. Ayrica ambargoyu, sektore etkisini ve gele-
cegini degerlendirdik. RGA Damigmanlik Yonetici
Ortagi Dog. Dr. Ruhi Giirdal, bu konuda da bizimle
izlenimlerini ve 6ngoriilerini paylastt.

Gezi sayfamizda ise gelismis ekonomisi, diinyaca
tinli mutfagr ve sicacik insanlanyla Gaziantep’ten
bahsettik.

Bir Agag Oykiisii’nde Yunan mitolojisinde 6liimstiz-
lagii bahsederken, giiniimiizde ise mucizevi bir sifa
deposu olan limon agacina yer verdik.

Iz Birakan Kadinlar sayfamizda Avrupa’da opera
sahnesine ¢ikan ilk Tiirk soprano ve renkleri yiirek-
ten aktaran bir ressam, ¢ok yonlii sanatgt Semiha
Berksoy ile opera besteleyen ilk kadin olan Francesca
Caccini konuklarmiz oldu.

Tlham Veren Hikayeler’de Tiirk havacilik tarihinin en
zeki, en ilging, en girisimci ve en azimli ismi olan
Vecihi Hiirkus yer aldi.

AIMSAD, 2021 yilinda da tiyelerinin yaninda olma-
ya, onlart destekleyen isler yapmaya ve sektoriin ihti-
yaglarmna yonelik ¢6ziimleri hizlica hayata gegirmeye
devam edecek.

Ulkemizin kurucusu, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’i saygt, rahmet ve 6zlemle aniyorum.

Tim ogretmenlerimizin 24 Kasim Ogretmenler
Giinii’nii kutluyorum.

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii nedeniyle, farkl
olanlarin da bizlerle ayni haklara sahip oldugu adil
bir diinya diliyorum.

Yeni yihniz kutlu olsun.
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34. Uluslararasi Agac isleme Makineleri,
Kesici Takimlar, El Aletleri Fuari

34" International Wood Processing Machines,
Cutting Tools, Hand Tools Fair

www.woodtechistanbul.com

9 - 13 Ekim / October 2021

23. Uluslararasi Mobilya Yan Sanayi,
Aksesuarlari, Orman Urlinleri ve
Ahsap Teknolojisi Fuarn

23" International Furniture Side Industry,
Accessories, Forestry Products and
Wood Technology Fair

www.intermobistanbul.com

Jpromatt

Yatak Imalati Yan Sanayi, Ekipman,
Hammadde ve Makineleri Ozel Balimii

Mattress Manufacturing Subsidiary
Industry, Equipment, Row Materials
ond Machinery Special Section

www.promattfair.com =

BU FUARLAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBE (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGIH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR,
THESE FAIRS ARE ORGANIZED WITH THE AUINT OF TORRE (THE UNTON O0F CHAMBERS AND COMMNNTY EXCHANGES OF TURKEEY ) IN ACCORDANCE WITH THE FAW N0 5174,



Turkiye'den
diinyanin dort bir yanina

From Turkey
to all over the world
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AGAC MAKINALARI SANAYI
Ayhan NECIPOGLU

OTOMATIK TUTKAL SURME MAKINELERI
AUTOMATIC GLUEING MACHINES

TSM2R
TSM4R
TSM4R/2M

Seri Uretimde Yiiksek Verim

High effeciency at Serial Production

Ergonomik ve Kullanici Dostu Tasarim

Ergonomic and User Friendly Design

Kullanim Kelayhg
Easy to Operate

CE Direktifleri Dogrultusunda Calisma Emniyeti

Operation Safety in compliance with CE Regulations

AS METAL AGAC MAKINALARI SAN. TiC. LTD. $Ti. o 2
Yukari Dudullu Organize San. Bal. 1. Cad. No: 30/A Umraniye - Istanbul / TURKIYE A
Tel : +90 216 4154556 - 4154723 Fax : +90 216 4990817 info@asmetal.com.tr o www.asmetal.com.ir N\ 4
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Ayhan NECIPOGLU

HIDROLIK, SICAK PRESLER

HYDRAULIC HOT PLATEN PRESSES
B T e
I v i

TETRAGON e

TRANSFORM
PANELMATIK

Enerji Kullaniminda Ekenomi

Economic Energy Consumption

Preslenecek is Alanina gére Ayarlanabilen Basing

Adjustable Pressure According to the Area of the Work Piece

D&rt Taraftan Malzeme Verebilme Olanag:

Four Sides Available for F{.*c-.*{.:l'.frrg the Platens

Tiim ihtiyaclara Cevap Verebilecek Presleme Stroku
Useful Stroke
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Agag isleme Makine ve Yan Sanayisi
is Adamlar Dernegi (AIMSAD) adina

imtiyaz Sahibi
Mustafa Sabri EROL

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii
Arif Onur KACAK

Editér
Seda BASTUG DILLI

Sosyal Medya ve Web icerik Editorii
Selman SES

Hukuk Danismani
Av. Murat SOYLEMEZ

Mali Miisavir
Metin SEN

Yayin Danisma Kurulu
Giirkan NECIPOGLU
Ahmet Yesari YERLI
Miinevver CILOGLU

Yayin Tiirii / Arahg:
Yaygin Siireli / iki Ayda Bir

Yonetim Yeri
Agag isleme Makine ve Yan Sanayisi

is Adamlar Dernegi (AIMSAD)

Soganlik Yeni Mah. Pegagaz Sok.
Pega Kartal Residence A Blok No:174

Kartal / ISTANBUL
Tel: (0216) 511 56 12 (pbx)
Faks: (0216) 511 56 09

E-Posta: editor@aimsad.org

Web: www.aimsaddergisi.com
E-Dergi: e-dergi.aimsaddergisi.com

Grafik Tasarim ve Yayina Hazirhk
ZEK Tasarim
Baglarbasi Mah. Sakarya Sok. Malte Plaza No:35
K:I B.No:8115 Maltepe / ISTANBUL
Tel: (0216) 706 17 13
Faks: (0216) 222 29 30
E-Posta: info@zektasarim.com
Web: www.zektasarim.com

Baski
Kiiltiir Sanat Basimevi
Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi ZB7-ZBI |
Topkapi - Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel: 0216 674 00 21 VWWeb: www.kulturbasim.com

Bu say1 4.000 adet basilip, dagitiimistir:
Reklamlar, reklam veren sirkete; roportajlarda
yer alan ifadeler, ilgili kisiye; yazilarin sorumlulugu
ise yazarlara aittir. Dergimizde yayimlanan yazi ve
fotograflar AIMSAD'In izni alinarak, kaynak
belirtilerek, alinti yapilarak
kullanilabilir.

AIMSAD Dersgisi iicretsizdir.

AIMSAD Dergisi’nin tiim icerikleri ve daha fazlas icin

www.aimsaddergisi.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

12.
Haber

AIMSAD’in destegiyle REED
TUYAP tarafindan diizenlenen
33’lincti Uluslararasi Agag
Isleme Makineleri Fuari

WoodTech 2020, tiim 38

sektdrlere drnek oldu.

118.

|z Birakan 56

Kadinlar

Avrupa’da opera sahnesine ¢I-
kan ilk Tiirk soprano Semiha
Berksoy ile

opera besteleyen ilk kadin

32

10 Haber

Makineciler; PGD uygulamalarini
telekonferansla istigare etti.

Haber
AIMSAD’dan Hatay’da yanginda
yok olan dogaya destek

Haber

Turk is dunyasinin
Arap pazariyla imtihani

Haber

10 aylik makine ihracati
|4 milyar dolara yaklasti

94 Analiz

Sektore kismi pandemi etkisi

olan Francesca Caccini bu I 24 Teknoloji

sayimiza izlerini biraktilar.

Gezi

Gaziantep gelismis ekonomisi,

diinyaca Uinli mutfagi ve sicacik
insanlariyla gezip goriilmeyi hak

ediyor.
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Paranin dijital devrimi

104.

Sektoriin Sesi
Arel Motor Uretim Midiirii

Hakan Arcag, yerli iireticiyi daha
cok destekleyici kararlar alinmasini

beklediklerini soyluyor.



76.
Kapak

Pandemi ile degisen diinyada
teknolojik yenilikler, hi¢ olmadig
kadar yogun ve hizli bir sekilde
hayatimiza girecek. 2020, bunu
haber veren bir yil oldu. Peki,
teknoloji cagina giris yil olan
202 1’e agag isleme makine-

leri sektori nasil hazirlanacak?
AIMSAD Bagkani Mustafa Erol,

MAIB Baskani Kutlu Karavelioglu

ve RGA Danigmanlik Y6netici
Ortag Dog. Dr. Ruhi Giirdal bu

sayida konuyu her yoniiyle ele alan

degerlendirmelerde bulundu.

108.

Diinya Turu

Petrol riiyasi tizerinde ylikselen
krallik Suudi Arabistan, bu siralar
Turkiye’ye uyguladigi ambargo ile

giindemde.

ICINDEKILER

Bir Agac Oykiisii

Yunan mitolojisinde

olimsuzltgu bahsederken,
glinimiizde ise mucizevi bir
sifa deposu olan limon agaci,

bu sayida konugumuz.

ilham Veren Hikayeler
Turk havacilik tarihinin en ilging,
en girisimci ismi Vecihi Hurkus,
Turkiye’nin ilk ugagini Ureten ve
ilham verici hikayesi pek ¢ok filme

konu olmus siradisi bir isim.

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020
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Haberler

Makineciler, PGD uygulamalarini
telekonferansla istisare etti

n
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T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, istanbul Sanayi
Odasr'nin (iSO) sektor kurullari
ve sektor dernekleri
telekonferans yontemli ile
bir araya gelerek, etkin bir
piyasa gozetim denetim
(PGD) sisteminin olusturulmasi
icin istisare toplantisi
gerceklestirdi.

uslararasi piyasalarda gide-
rek agirlasan rekabet sartla-
11, teknik diizenlemelere ve

dolayisiyla standartlara uygun treti-
mi her zamankinden daha da 6nemli
hale getirdi. T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Istanbul Sanayi Odas’min
(ISO) sektor kurullan ve sektor der-
nekleri piyasada disiplinin saglanmast
ve haksiz rekabetin 6niine gegilmesi
i¢in etkin bir piyasa gbzetim dene-
tim (PGD) sisteminin olusturulmast
admna telekonferans yontemli ile bir
araya geldi.

AIMSAD Genel Sekreteri Arif Onur
Kagak’in da katildig: telekonferans-
ta konu, tiim yonleriyle ele alindi.
Uretimin standartlara uygun olarak

PR =

Mehmen CAVDAR Cmar Bayian b5

yapilmasi yeterli olmuyor, piyasada
disiplinin saglanmasi ve haksiz re-
kabetin 6niine gegilmesi igin etkin
bir piyasa gozetim denetim (PGD)
sistemi olusturulmasi da gerekiyor.
PGD sistemi iginde yer alan biitiin
aktorlerin birlikte ¢alismasinin, ta-
raflar arasinda etkin koordinasyon
saglanmasinin, sanayicilerin  PGD
sisteminde sadece denetlenen taraf
olmanin 6tesinde, sistemin etkin bir
sekilde caligmast i¢cin mutlak suret-
le isbirligi yapilmasi gereken kesim
olmasimin mutlak sart oldugu yak-
lasimuyla, T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg:, Istanbul Sanayi Odasi’nin
(ISO) sektor kurullar ve sektor der-
neklerinin bir araya geldi. 12 Ka-

1|

sim 2020°de 1SO’da telekonferans
yontemi ile gergeklestirilen ‘Makine
Sektorii PGD Istisare Toplantis’nda
sektoriin 6nemli konulart masaya
yatirildr.

Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giiven-
ligi Genel Miidiirii Mehmet Bozde-
mir ve ISO Giimriik, I¢-Dis Ticaret
ve PGD Meclis Cahisma Grubu Bas-
kani Gokhan Turhan birer konus-
ma gergeklestirdi. Ardindan makine
sektoriindeki PGD  faaliyetlerinin
degerlendirildigi ve sektoriin bek-
lentilerinden bahsedilen konferansta,
AB Komisyonu Makine Yonetmeligi
Kapsaminda Yiriitilen Caligmalar
7223 Sayih Kanun ve sektore olast
etkileri konusuldu.

Turkiye, uluslararasi gayrimenkul
yatirimlari icin guivenli liman

Ekim ayinda uluslararasi: yatinmeiya konut satislari, bir
onceki yihn ayni ayina gore yiizde 23 artarak 5 bin 331
oldu. Pandemi sebebiyle Avrupa gayrimenkul alaninda
ciddi kan kayb: yasarken déviz kurunun TL kargisinda

bu dénemde giiglii olmasint uluslararast yatirimer avan-
taj olarak kullandi. Tiirkiye’de uluslararast yatinmerya
2020 Ocak — Ekim aylart arasinda toplam konut satig1 31

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

bin 797 oldugunu belirten Gayrimenkul Yurt Dis1 Ta-
mtim Dernegi (GIGDER) Baskani Omer Faruk Akbal,
“Bu yilin toplaminda yabanciya konut satisinda 40 bin
adede yaklagabilir ve yili en az kayipla atlatabiliriz” dedi.
Akbal, uluslararasi yatimeiya yapilan konut satiglarinda,
Ekim 2020°de ilk beste Iran, Irak, Rusya, Afganistan ve
Kazakistan oldugunu kaydetti.
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Haberler

Agac isleme makinecileri
Woodtech ile oncii oldu

AIMSAD'In destegiyle REED TUYAP tarafindan diizenlenen 33'lincii Uluslararasi Agac isle-
me Makineleri Fuari WoodTech 2020, pandemi sartlarinda yurt ici ve yurt disindan yati-
rimci akinina ugradi ve tim sektorlere 6rnek oldu. Yeni normalin ilk fiziki fuari, katilmci-
larindan da tam not aldi.

Koronaviriis pandemisi sonrasinda
yiiz yiize diizenlenen ilk ihtisas fu-
ar1 olan WoodTech 2020, 33’{incii
Uluslararas: Agag Isleme Makinele-
ri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fu-
ar1 10-14 Ekim tarihleri arasinda
Tiiyap’ta gerceklesti. 6 bin 382 is
insaninin ziyaret ettigi fuara yerli
ve yabana firmalarin ilgisi yogun
oldu. Ziyaretgilerin biyiik bolimu
nitelikli yatinmeilardan olugurken,
fuara katlan firmalarin yarisindan
fazlasi, fuar sirasinda siparis aldi.

Sektor profesyonellerin
AIMSAD destegi ile REED TUYAP

tarafindan diizenlenen WoodTech

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

2020, koronaviriis salgini nedeniy-
le alinan yeni tedbirlerle gergekles-
tirildi. Bu baglamda diinya fuarci-
ligina bagarili bir 6rnek teskil eden
fuarda 8 tilkeden 79 firma ve firma
temsilciliginin trtinleri sergilendi.

Aralarinda
Hersek, Giircistan, Kosova, Ma-
kedonya, Moldova, Ozbekistan,
Romanya,

Azerbaycan, Bosna

Rusya, Sirbistan ve
Ukrayna’nin da bulundugu 11
iilkeden alim heyetlerinin geldigi
fuara, yatinm yapmak isteyen is
insanlar1 biiyiik ilgi gosterdi. Fu-
ara katilan her iki firmadan biri
fuar sirasinda siparis alirken, fuar
sektor profesyonellerinin yiiziini

giildiirdii.

Fuarda siparis alma orani

yiizde 56

WoodTech 2020 ile ilgili katilim-
clar arasinda yapilan ankete gore
katilimcilarin - memnuniyet orani
yizde 73 olarak belirlendi. Ayri-
ca, fuar sirasinda siparis alma oran
yiizde 56 olurken, fuar sonrasinda
siparis alma orami ytizde 63 sevi-
yelerine ¢ikti. Aralarinda Isvigre,
Kuveyt, Almanya, Belarus, ABD,
Hindistan, Birlesik Krallik, Hong
Kong ve Italya’nin da yer aldigs
toplam 60 iilkeden ziyaretgi agir-
layan fuara bu yil 6 bin 382 kisi
katildi. Yerli ziyaretgi sayis1 5 bin
413 olurken, yabanci ziyaretgi sa-
yis1 969 oldu.



“Temassiz Fuar’ diinyada

ilk kez deneyimlendi

Kovid-19 kiiresel salgini nedeniyle
iyice daralan diinya ticaretine ye-
niden nefes aldiracak ‘onct’ fuar-
lardan biri olan WoodTech 2020,
Saghk Bakanligi’nin yonergelerine
uygun bir bigimde gergeklestiril-
di. Fuar katthmecilari ve ziyaretgiler
boylece ilk kez ‘temassiz fuar’ dene-
yimini yagadilar. 15 bin metrekare
alan tzerinde diizenlenen fuarda,
yeni donemin hijyen uygulamalari,
ates Olgtimii, sosyal mesafeye uy-
gun ortak alanlar, havalandirma sis-
temlerindeki iyilestirmeler ve HES
kodu ile katihimai ve ziyaretgi kabu-
lii gibi birgok tedbir alind:.

‘Nitelikli ziyaretgiler geldi’
AIMSAD  Genel Sekreteri Arif
Onur Kagak, son 5 yildir cari agik

vermeyen agag isleme makinesi sek-
toriiniin en bityiik bulusmasi olan
WoodTech Fuar’nin 33’tinci kez,
pandemi sartlarinda, beklentilerin
ok tizerinde ilgiyle gergeklestigini
belirtti. “Fuarimiza yillardir 6zle-
mini duydugumuz, yatinm yap-
mak isteyen yurt i¢i ve yurt disin-
dan nitelikli ziyaretgilerin katilmasi
bizi memnun etti” diyen Kagak, su
degerlendirmeyi yapti: “WoodTech
2020 bizi sektor olarak memnun
ederken, Tirkiye’de pandemi ko-
sullarinda nasil fuar yapilacagina

dair de giizel bir 6rnek oldu. Umu-
yorum ki, tedbiri elden birakmadan
birgok ticari fuar yeniden yapilmaya
baglanacak ve eckonomiye biiyiik
katkilar sunacak.”

i |

‘En 6nemlisi bu fuarin
yapilabilmis olmasr’

Leitz Kesici Takimlar Genel Mii-
diirii ve AIMSAD Yonetim Kuru-
lu Bagkan Yardimcst Yesari Yerli,
fuarin  tahminlerinden daha iyi
gectigini, ama en o6nemlisinin bu
fuarin yapilabilmis olmast oldugu-
nu soyledi. Cok uzun siireden beri
herkesin igine ¢ok kapandigin be-
lirten Yerli, kaginilmaz bir ger¢eklik
olarak pandemiyle i¢ i¢e yasamay1
arnk Ogrenmek gerektigini ifade
etti. “Hayat devam ediyor” diyen
Yerli, “Elbette mutlaka tiim on-
lemlerin alinmasi gerekiyordu. TU-
YAP bir¢ok 6nlemi aldi. Gergekten
tahminimin {izerinde bir maske
kullanimi ve mesafe kontrolii vardi.
Stirekli uyartlar yapildi. Saglik Ba-
kanlig1 fuarin denetlenmesiyle ilgili
5 miifettis gorevlendirdi, onlart sii-
rekli fuarda gordiik. Uygulanmasi
gereken kurallarin tam uygulandi-
g yerinde tespit ettiler. Bunun
disinda, tammadigimiz fahri miifet-
tisler veya birtakim kisiler de fuart
denetledi. Bu sartlar altinda bir fuar
ortamu olustu. Tabii ki bu fuar, nor-
mal bir fuarin ¢ok kii¢iik bir alani
kadar oldu. Belki de bu yiizden ge-

len ziyaretg¢i sayist azalsa bile, birim
alana diisen ziyaretgi sayisi artti.
Bunun i¢in sanki normal bir fuarin
yarisindan fazla bir ziyaretgi kalaba-
ig1 varmug gibi bir izlenim olustu.
Bunun 6tesinde, boyle bir ortamda
bu kadar sikintiya katlanip buraya
gelen insan gezmek i¢in gelmedi.
Mutlaka ihtiyaci oldugu igin bura-
ya geldi. Ihtiyac oldugu igin gelen
kisiler de direkt ihtiyacina odaklt
olarak burada goriigsmeler yapti. Sa-
dece Tirkiye’de degil, Avrupa’da
da yapilan ilk fuarlardan biri oldu.
Biz burada online baglantilarimizi
da denedik. Miisterilerimizi direkt
online olarak, sirketimizde hazir
bekleyen miithendislerimizle bulus-
turduk. Yani burada aslinda bir hib-
rid fuar doniisimi yasandi. Sunu
da gordiik ki, insanlar o beseri ilis-
kiyi ve sicakligr da arryorlard:. Ek-
randan ekrana konusmak o sicakligi
yeterince saglamiyor. Onun igin
daha dikkatli olmak lazim. Belki
daha hologramist bir seyler yapmak
lazim. Bunlarin da hepsini adim
adim, test ederek goriirtiz. Cilinkii
masa basinda oturup fikir ytirtiterek
bu isler yiirimiyor. Kimse zorlan-
madi, herkes gontillii olarak katildr.
Hi¢ kimsenin kaybr olmasin denil-
di, katilmayanlarin 6zellikle. Onun
i¢in herkes buraya goniillii geldi.
Gondtillii olarak bir seyler yapilmaya
calisihyor” seklinde konustu.

Bir yildan fazla stireden beri her-
hangi bir yatinm yapilmadigimnin
altit ¢izen Yesari Yerli, insanlarin
yatirim i¢in almay1 diistindiikleri o
makinelere veya techizata yakindan
bakmalar gerektigini ifade etti.

‘Fuar i¢in anket yaptik’

Fuarin gergeklestirilmesine yonelik
AIMSAD’daki  hazirlik — siirecin-
den de bahseden Yerli, 1 Eylil’de
fuarlar i¢in yasak kalkinca, REED
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Tiyap’in fuart diizenlemek (tize-
re kendilerine damistigini aktardu.
AIMSAD olarak iiyelerinin fikri-
ne bagvurduklarim belirten Yerli,
yaptiklar1 anketlere gore firmalarin
yiizde 20’sinin olumlu bakug: so-
nucunun ¢iktigim agikladi. Yiizde
80’lik kesimin katilmadiklari igin
hi¢bir zarar gérmemesini 6nem-
sediklerini kaydeden Yerli, REED
Tiyap’n da bunu kabul ettigini
aktararak su bilgileri verdi: “Ingil-
tere’den bu fuarin nasil yapilabile-
cegine dair pek ¢ok dokiiman geldi.
Bunun tizerine biz de tiyelerimize,
katilmak isteyenlerin herhangi bir
kaylp yasamadan goniillii olarak
katilabileceklerini  soyledik. Bazi
tiyelerimiz bu fuar higbir sekilde
yapilmasin, dedi. Biz de bunu de-
mokratik bulmadik. Bu yiizden,
fuarin gergeklesmesinin en mantikl
sonu¢ oldugunu disiintiyorum ve
bunu yapmis olmaktan da agikeasi
mutluyum.”

‘Hedefimiz, bayrag: goklerde
tutmak’

AIMSAD Yonetim Kurulu iiyesi ve
As Metal Genel Miidiir Yardimcist
Giirkan Necipoglu, pandemi sart-
larinda yapilan WoodTech 2020’ye
katilimlarinin yalmzca maddi olma-

digimin altim gizdi. Hedeflerinin
bayragt goklerde tutmak oldugunu
soyleyen Necipoglu, sozlerini soyle
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stirdtirdii: “Tabii pandemi nedeniy-
le bir 6niinii gérememe durumu
var. Karanlik bir tiineldeyiz su an.
Bu stiregte sektérde kapanan firma
olmadi. Ama elbette kiigiilen firma-
lar olmustur, kendi niyetleriyle kii-
¢iilmeyi tercih eden firmalar olmus-
tur. Teker ne kadar biyiik olursa,
dondiirmek igin o kadar ¢ok enerji
gerekir. Oysa boyle zamanlarda te-
keri kii¢tik tutmak, enerjiyi daha az
sarf etmek ilerisi i¢in gii¢ depola-
mak agisindan faydali olabilir, baz1
firmalar igin. 14 salon, hinca hing
insan dolu fuarlar yapilirken bu fu-
arda 2 tane ana salon agildi. Ama
fuart agtik. ATIMSAD ve AIM sek-
torii olarak bayragimizi goklerde
dalgalandiran yegane sektoriiz su
anda. Bu da bizim i¢in ayrica onur
verici bir sey. Bu sene her zamanki
fuarlardan daha farkh bir fuar yasa-
dik. Yonetim ve katihmcilar pande-
miyle ilgili olarak tiim tedbirlerini
aldilar. ‘Once saglik, sonra ticaret’
anlayistyla fuar gergeklestirildi. Ka-
zangtan kastimiz, maddiyat degil.
Tiirk agag isleme makineleri imalat-
¢ilant olarak, Tiirk sanayisine elimiz-

den gelen destegi vermek igin fuara
katildik.”

TSE’den onay alan

ilk ve tek fuar sirketi

Yeni normalde Tiiyapin gergek-
lestirdigi ilk fuar olma o6zelligini

de tagtyan Woodtech i¢in konusan
Tiiyap Yonetim Kurulu ve Stratejik
Planlama Genel Midiir Yardimci-
st Zeynep Unal Oztop, aylardir bu
fuara hazirlandiklarini soyledi. Fuara
hazirlanma stiregleri hakkinda bilgi
veren Oztop, “Fuarcilik sektorii igin
Saglik Bakanhig’nin bir genelgesi
oldu. Onun etrafinda biitiin stire¢-
lerimizi bagtan olusturduk. Oncelik-
le 2250 metrekarelik bir kayit alani
hazirladik. Salonlarmizin birini sade-
ce bir kayit alanina ¢evirdik. Burada
HES kodu olmayan hi¢ kimsenin fuar
alanina girmesi s6z konusu olmadi.
Ziyaretgilerimiz tim kayit siiregleri-
ni online da ger¢eklestirebildi. HES
kodlarim alip bizim sisteme tanimlayip
burada hig sira beklemeden temassiz
bir sekilde igeriye girebildiler. Bunu
yapma imkani olmayanlar herkes igin
de HES sorgulama istasyonlar ve ka-
yit istasyonlar olusturduk.

Fuar alani igerisinde maskesiz kim-
se dolasamadi. Cok yogun dezen-
vardu.
Bununla birlikte, saat bagi biitiin
ortak alanlar ¢ok detayh bir sekilde
dezenfekte edildi. Havalandirma sis-
temlerinin hepsini, yaz boyu bastan

fektasyon  istasyonlarimiz

gozden gecirdik. Biitiin salonlari-
mizin disaridan temiz hava almasint
saglayacak sekilde kanal sistemimizi
yeniden tasarladik. Boylece, temiz
hava sirkiilasyonu yapabiliyoruz ve
giin sonunda da tiim havalandirma
filtrelerimizi yeni filtrelerle degistiri-
yoruz. TSE’den Kovid-19 Giivenli
Hizmet Belgesi aldik. Bu ¢ok detayl
bir denetim siireci gerektiriyor. Ye-
mek istasyonlarinin, ortak alanlarin,
her yerin Kovid-19’a uygun olarak
tekrar diizenlenmesi gerekiyordu.
Bunlar i¢in de TSE’nin ¢ok detayl
bir sartnamesi var. Eyliil basinda da
bu belgeyi almaya hak kazandik. Bu
belgeyi alan ilk ve tek fuar sirketi bi-
ziz” diye konustu.
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Gelemeyenler dijital ortamda
bulusuyor

Woodtech’te  pandemi siireciyle
dogru orantii olarak boyutta da
kiigiilme oldugunu belirten Zey-
nep Unal Oztop, su bilgileri verdi:
“Bu sene 2 ve 3’linct salonlarda
fuarimizi agtik. Zaten mobilya yan
sanayi fuart da vardi, es zamanh
olarak. Onu bu sene agmadik. Ka-
tilan firmalarimizin fuardan mutlu
ayrildigim  diigtintiyorum;  ¢tinkii
sayilara baktigimizda ziyaretgilerin
yiizde 15’1 yabanc. 60 farkl il-
keden yabanci misafir online kayit
yaptirdi. Onun disinda da Tiiyap’in
birebir hazirladigy 11 tilkeden alim
heyetlerimiz vardi. Alim heyetleriy-
le goriismeler konusunda, firmala-
rimuizin kendi stantlarinda 6nlemle-
11 s6z konusu oldu. Bunun disinda
biz de sosyal mesafeye uygun sekil-
de ikili goriisme odalart ayarladik.
Bir de tabii yadsiyamayacagimiz,
buraya seyahat edemeyen ziyaretgi-
lerimiz gergegi var. Fuardan sonra,
ge¢mis yillarda hep gelen ama bu
yil buraya gelemeyecegini bildigi-
miz ziyaretgilerimizle firmalarimizi
dijital ortamda B2B bulusturuyo-
ruz. Fuardan sonra onlardan hangi
tirtinlerle ilgilendiklerine dair talep-
leri topladik. Uygun firmalara do-
nip Uriinlerinizle ilgilenenler var,
diyoruz.”

‘Kurallara uyuluyor’

Fuan degerlendiren Reed Tiyap
Genel Midiirii Ali Muharremoglu,
bu y1l pandemi nedeniyle kendileri
i¢in olduk¢a zor bir dénem oldu-
gunu soyledi. Fuart alinan tedbir-
lerle basarili bir sekilde gergekles-
tirdiklerine inandiklarimi kaydeden
Muharremoglu, “Ongériimiiz isi
yapabilecek kisilerin, makineye ih-
tiyact olan ahcilarin buraya gelecegi
yoniindeydi. Cok kalabalik olmaya-

cagini, gelenlerin de etkin ziyaretgi-

ler olacaklarini diistintiyorduk.

Nihayetinde sonuglar bu beklen-
tilerimizi dogrular yonde” diye
konustu. Cok onceden fuar igin
dijital alt yapiyr kurduklarim, an-
cak insanlarin buna ¢ok fazla yat-
kin olmadigini belirten Muharre-
moglu, sozlerine soyle devam etti:
“Bu stiregle beraber herkesin dijital
diinyaya ¢ok yatkin bir hale gelme-
siyle, simdi gerek katthmailarmizin
gerekse  ziyaretgilerimizin  dijital
olanaklar1 ¢ok daha iyi kullandikla-
rnnt distintiyoruz. Gozlemledigim
kadartyla bu yeni normalde kural-
lara olduk¢a uyuluyor. Hem hijyen
anlamindaki kurallara hem fuardaki
Saghk Bakanligi’nin getirdigi kural-
lara uyuldu. Muhtemelen hayati-
muzin 6nemli gergeklerinden birisi
bu pandemi siireci ve belirli bir stire
daha hayatimizdan ¢kmayacak.
Ama bizim gerekli tedbirleri alarak,
bu tedbirler ¢er¢evesinde islerimizi
devam ettiriyor olmanmuz lazim.”

‘Beklentilerimizin tizerinde’

Kurulusundan beri, 33 yildir Wo-
odTech  Fuar’na  katildiklarinm
soyleyen Unimak Genel Midiiri
Nizamettin Coskun, “Fuarn dii-
zenlenecegi kesinlesince katilma
karari aldik. Aslinda firmamizin
prestiji agisindan fuara katilmaya
karar vermistik ve bu yil beklenti-

lerimizi disiik tutmustuk. Ancak
fuari tamamladigimizda beklenti-

mizin tzerinde sonug aldigimzi

gordiik.

Gelen ziyaretgi oldukga profesyo-
neldi. Yatinm yapma, satin alma
ihtiyact olan ziyaretgiler vardi. Ay-
rica pandemiyle ilgili tiim tedbirler
gayet iyi sekilde alimmusgt1” diye ko-
nustu.

ema EKO 2.1

“Ziyaretgilerin yiizde 90’1 makine
almaya gelmisti’

Biesse Ttirkiye Operasyon Direkto-
rii Yelda Akina ise fuar 6ncesinde
kafalarinda soru isaretleri oldugu-
nu, ancak fuar sonuglarinin ken-
dilerini memnun ettigini soyledi.
Mobilya sektoriinde Haziran ayin-
dan itibaren artan i¢ ve dis talebin
fuardaki is baglantilarina olum-
lu yansidigim vurgulayan Akinei,
“Fuar hafta sonu oldukga yogundu.
Fuar stiresince gelen ziyaretgilerin
neredeyse yiizde 90’1 makine ya-
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tirimi yapmaya gelen miisterilerdi.
Biesse Tiirkiye olarak hedeflerimi-
zin tstiinde satig yaptik. Yaptigimiz
baglantilarin bir¢ogu fuar siirecinde
sonuglanan, siparisi onaylanan ve
pesinat1 verilen sicak satiglar oldu”
scklinde konustu.

‘WoodTech, 6nlemleriyle

giiven tazeledi’

Alman tedbirlerle giiven tazele-
yen WoodTech Fuar’nin 6nemi-
nin sektor ig¢in biiyiik oldugunu
ifade eden AES Yonetim Kurulu
Bagkani Ismet Toktas, fuarla ilgi-
li su agiklamada bulundu: “Tim
diinyada koronaviriisiin  etkileri
stirerken, normal hayatimiza don-
meye ¢alistigimiz bugiinlerde ger-
¢eklestirdigimiz WoodTech 2020
Fuar1 hem fuarailik sektorii hem
de tilkemizdeki en biiyiik fuarimiz
olmasi agisindan biz sanayiciler
i¢cin biiyiik 6nem tasiyordu. Yeni
normaller dikkate alinarak ger¢ek-
lestirilen bu fuarda, alana attigimiz
ilk adimdan son ana kadar tiim 6n-
lemlerin alinmis olmasi, katilimci-
lar ve ziyaretgiler agisindan biiytik
giiven sagladi. Her yil oldugu gibi
bu yil da satislar ve yeni is baglan-
tilar1 gergeklestirdigimiz WoodTe-
ch Fuar’nin 6ntimiizdeki yil artik
pandeminin etkilerinden kurtul-
mus bir sekilde huzurlu ve satis
dolu ge¢mesini dilerim.”
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‘Fuar moral kaynagi oldu’

1993’te kurulan ve su anda her
tlirli boyama ve kurutma sistem-
lerini tireten UV Teknoloji Satis ve
Pazarlama Midiirti Minevver Ci-
loglu, buruk bir fuar beklediklerini
ama fuarin ¢ok hizli bagladigini, bu
hareketliligin aslinda ticaretin gok
da zor durumda olmadigim gos-
terdigi igin sevingle karsiladiklarin
ifade etti.

Pandemi nedeniyle uzun siire fuar
olmamasindan dolayr yogun bir ta-
leple kargilastiklarini belirten Cilog-
lu, bu durumun hem kendilerine
hem de ziyaretgilere moral kaynagi
oldugunu kaydetti.

“Herkes ger¢ekten ticaretinin pe-
sinde” diyen Ciloglu, “Ihracatimiz
ciromuza oranla ylizde 50’ye kadar
gelismis durumda ve yillar gegtikge
de bu oran artiyor. Bu fuarla birlik-
te, fuara ashinda umutsuz basladik
ama yabanci ziyaretgilerin de gayet
fazla oldugunu gorerek umutlari-
miz yiikseldi” dedi.

“Ilk giin distribiit6rliik anlagmast
imzaladik’

1970 yihnda, Durmus Akkus ta-
rafindan kurulan Fen-Is Makina
Yonetim Kurulu Bagkani Tijen
Akoglu, “Yurt disinda, yurt iginde
zimpara makineleri ve tas motorlar
imalatina baglamug, sektorde yavag

yavas marka bilinirligini artirarak

gesitli makineler tireten bir hale
geldik. Su anda 26 gesit makine
iiretiyoruz. Yurt i¢i ve yurt disinda
cesitli bayilerimiz var. Bu yil 50’inci

yilmizi kutluyoruz” diye konustu.

Pandemi ilk ¢iktig1 zaman Mart-Ni-
san aylarinda ¢ok biiyiik durgunluk
yagandigimi dile getiren Akoglu,
“Ama biz tretime ara vermedik.
Calisan elemanlarmizin  da  igsiz
kalmasini istemedigimiz igin stirekli
stoka calistik. Ondan sonra insan-
lar yavag yavag aligmaya bagladilar.
Fuar ¢ok giizel gitti. Bu fuarda da
herkesin beklentisi, iyi bir fuar ol-
mayacag1 yoniindeydi. Ama ben bu
fuarin gegen yildan bile iyi oldugu-
nu disiiniyorum. Ziyaretgi sayis
belki az olabilir, ama bizim tam
istedigimiz gibi kaliteli miigteri.
Yurt disindan kaliteli, ciddi bayiler
vardr. Daha 6nce de goriistiigiimiiz
birkag firma ile ilk giinden distribii-
torliik anlasmasini imzaladik. Bizim
icin ¢ok 6nemli bir sey” seklinde
konustu.

‘Fuardan memnunum’

Ahsap isleme makineleri imalati
yapan Serhat Makina’nin Genel
Miidirt Serhat Erpulat, genelde
paletgiler ve kerestecilere hitap et-
tiklerini bildirdi.

Pandemi 6ncesinde de ¢ok fazla ih-
racatlar1 olmadigini, gegen yil bas-
ladiklarini séyleyen Erpulat, “Ama-
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cimiz ihracati artirmakti, ama 2020
yilinda 2 tane yapabildik. Pandemi-
yi de asabilirsek 2021 yihinda biraz

daha artirmay1 distiniiyoruz.

Kathmcanin az olmast ziyaretgiler
yoniinden bir handikap. Katilimai-
lar igin iyi gibi gortiniiyor. Fuardan
memnunum. Yeni bir baglantilar

yaptik” dedi.

‘Etkin goriisme imkani olduw’
Uretimlerinin yiizde 50’sini ih-

rag ettiklerini soyleyen Saf Teknik
firma ortag Ferda Kurt, “Bayilik-
lerle beraber bizim iriinlerimiz
yizde 75 oraninda diinyanin her
tarafina ulagtyor. Yurt i¢i payimiz
yiizde 25. Pandemi déneminde de
bu durum ¢ok degismedi. Biz ¢ok
zorlanmadik agik¢ast bu donem-
de. Durmadik, hala ayni sekilde
yuriiyoruz. 5. yilimizi kutlamak
tizereyiz. Hedeflerimizi hep yurt
dist tizerine kurmustuk. Calisma-

larimizi ona gore tasarlamig ve
yapmustik. Agimiz yurt disinda da
gesitlenince, yavaglayan ve hizla-
nan bolgeler birbirini dengelemis
oldu bu anlamda. Mart ayma ka-
dar ¢ok giizel siparigler almistik,
Haziran’a kadar da ancak bunlar
tamamlayabildik. Haziran ayinda
normallesme siireci baglayinca ta-
lepler de yine artmis oldu. Stok-
larimiz1 erittik ve hala tiretip si-
parisleri yetistirmeye ¢alistyoruz.”
Seklinde konustu.

Fuarla ilgili konusan Kurt, sunlar
soyledi: “Yogunluk beklemiyor-
duk. Ama isin agikgast etkin bir
goriisme bekliyorduk. Zaten su
kosullarda fuara gelenler ihtiyag-

larmi  karsilamak igin gelecekti.
Bunu biliyorduk, boyle de oldu.”

Tigili ziyaretgi var’

Ozellikle mobilya iskeleti, sandal-
ye ve masa makineleri tireten ve
pandemi 6ncesi tiriinlerinin yiizde
50’sini ihra¢ eden Dingmak Maki-
na Genel Mudiiri Mevliit Ding,
pandemi siireci ile ayni anda sorun
yasamaya bagladiklarini  bildirdi.
Son zamanlarda ufak tefek sipa-
rigleri oldugunu ama tatmin edici
diizeye ulagsmadigini ifade eden
Ding, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Fuar bekledigimizden iyiydi, fa-
kat normal seyrinden kotii oldu-
gunu soyleyebilirim. Fuarda, daha

onceki fuarlarda karsilastigimiz
vakit alan ziyaretgiler yoktu. Daha
¢ok gergekten ilgili olanlar vardi.”

=

“Yogunlugun bu kadar olacagim
diisiinmiiyordum’

Mobilya fabrikalar1 i¢in tagima ve
kaldirma sistemleri tireten Onursal
Konveyor Genel Miidiri Tolga
Batur, ihracatta son dénemde bir
sigrama yasadiklarini, her yil fuar
déneminde ihracatin yogunlastigs-
n1 ve Haziran ayindan beri inanil-
maz bir talep artisi oldugunu soy-
ledi.

En ¢ok Azerbaycan, Balkan iilke-
leri, Romanya, Polonya ve Birlesik
Arap Emirlikleri tarafindan da yo-
gun talep geldigini belirten Batur,
fuarla ilgili sunlar soyledi: “Agikea-
st herkes gibi biz de ¢ok diisiik bek-
lentilerle katildik. Saglik agisindan
da tedirginlik oldugundan gelme
konusunda emin de degildik. Yo-
gunlugun bu kadar olacagim dii-
stinmiityordum. Ziyaretgi sayist fena
degildi. Boyle bir dénemde zaten
ancak ise ihtiyact olan ve bir sey-
ler yapmak isteyen insanlar katilir.
Gordiiklerimiz de bu yondeydi.”

‘Satis da ciddi goriisme de yaptik’
Ahgap torna makineleri treten
Nesto Makina Satig Mudiirti Bu-
rak Akiskali, pandemi 6ncesindeki
ithracat verilerini degerlendirerek,
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“Yeni bir firma oldugumuz i¢in

ve inovatif irtinleri imal ettigimiz
i¢in yurt disgindan ithalati kistik.
Daha ¢ok lokal markette talepleri
kargiladik. Yiizde 20’lik bir ihra-
cat oranimiz vardi, pandemiden
once. Yurt i¢i talepten dolay1 ¢ok
fazla yurt digt odakli ¢aligami-
yorduk. Tam yurt dist hakkinda
iyilestirmeler yapmay1 ve ihracat
oranimizi yizde 50 seviyelerine
¢itkarmayr  planlarken pandemi
geldi. Dustii diyemem  agikgasi.
Siparis edilen makineleri pandemi
stirecinde tirettik, hazira ¢alismay1
dustintirken pandeminin etkisiyle
yasanan yasaklar da kalkinca, daha
yogun bir is temposuna girdik.
Pandemi yasaklarindan sonraki
donemdeki yogunlukla o dénemi
telafi ettik” dedi.

Fuarla ilgili konusan Akiskali, sun-
lar1 soyledi: “REED TUYAP’in
bu sene diizenledigi fuarla alakal
olarak AIMSAD ile yapilan top-
lantilarda bu fuarin gerekli ted-
birlerin alinarak ger¢eklestirilmesi
gerektigini soyleyen ender firma-
lardan biriyiz. Biz, kimse gelmese
bile Woodtech Fuar’’nin marka
degeri i¢in bu fuarin diizenlenme-
si gerektigi gortgiindeydik. Sart-
lar ne olursa olsun katilacaktik.
Bekledigimizden daha iyi gegtigi-
ni soyleyebilirim. Satis da yaptik,
ciddi goriismeler de.”
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‘Eskiden satis yapamadiklarimiza
satis yaptik’

Toz emme makineleri tireten Unal-
san Makina Teknik Miidiiri Hiise-
yin Parsak, pandemi 6ncesi ihracat
oranlarmin yiizde 70, pandemi
sonrasinda ise yiizde 95’lere yiiksel-
digini soyledi. Agirlikh olarak Avru-
pa tilkelerine, Polonya, Almanya ve
Rusya’nin yani sira Ortadogu tilke-
lerine de ihracat yaptiklarin dile ge-
tiren Parsak, “Pandemi bize yaradi,
diyebiliriz. Agik¢as: ihracat olarak
giizel gidiyor. I¢ piyasada bir dur-
gunluk var tabii ama ihracat yoniin-
den sansliyiz. Bizim satis yaptigimiz
bolgelerde giiglii bayilik agimiz var.
piyasa
hakimler. Bu siire¢te onlar da krizi

Bayilerimiz, bulunduklar
firsata ¢evirmek i¢in stoklama yo-
luyla yatinma yoneldiler” dedi.

Fuan degerlendiren Hiiseyin Par-
sak, “Fuara bu sene aslinda biiyiik
beklentilerle gelmedik. Malum se-
beplerden dolay1, ¢ok goniillii de
degildik. Ama yine de burada var
olmak Onemli tabii. Kendi sekto-
riimiizde lokomotif firmalardan bi-
riyiz. Dolaysiyla her sartta burada
var olmaya ¢alistyoruz. Bekledigi-
mizden iyl oldu. Dilerim bundan
sonrast i¢in de biitiin firmalar i¢in
hayirlist olur. Ciddi goriismeleri-
miz oldu. Yurt dist agirlikli olarak
tanidigumiz ve bildigimiz miisteri-
lerimizin sonug¢ odakli geldiklerini

gorditk. Daha onceki yillarda go-
riisme yaptigimz, fakat satis ger-
¢eklestiremedigimiz firmalara bu yil
satiglar yaptik” diye konustu.

‘Gelen insanlar belli bir amag¢
i¢in fuardaydr’

1957’den bu yana faaliyette olan ve
mobilya ile aga¢ sektord igin ire-
tim yapan Airpak Proje Miihendisi
Alper Istotan, pandemi 6ncesinde
yiizde 25 oraninda olan ihracatlari-
nin bugiin yiizde 35’leri buldugu-
nu aktard:. Almanya, Italya, Fransa
gibi {ilkelere c¢aligtiklarini anlatan
Istotan, bu siirecte miisterilerinin
gelecegi de diistinerek stoklu siparis
verdikleri bilgisini paylasti. Pande-
mi doneminde bir durgunluk yasa-
madiklarim kaydeden Istotan, pan-
demi doneminde mevcut siparigleri
yetistirmek i¢in stirekli ¢alistiklarin
ifade etti. Alper Istotan, fuara gelen
insanlarin az ¢ok belirli bir amag

i¢in geldiklerini aktardi.




Sasam alanlaring
agilan de+aylar ..

13. Uluslararasi Kapi, Kepenk, Kilit, Panel,
Pano, Bolme Sistem ve Aksesuarlari Fuar

13" International Door, Shutter, Lock, Panel,
Board, Partition Systems and Accessories Fair

www.avrasyakapifuari.com * www.eurasiadoorfair.com

Biiyiikgekmece, istanbul / Turkey

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

THIS FAIR IS ORGANTEED WITH THE AUINT (0F TORE (THE UNION OF CHAMBERS AND COMMOINTY EXCHANGES OF TURKEY ) IN ACCORDANCE WITH THE IAW N 5174,
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www.hizmethimmakina.com

Bombeli pervaz
yapistirma makinasl

Machine for gluing L-shaped
convex telescopic molding

Seri pervaz
yapistirma makinasi

Machine for mass gluing
L-shaped telescopic molding

- pervaz
yapistirma makinasi

Machine for gluing
L-shaped telescopic molding

EDGE 5 Kenar
bantlama makinast

EDGE 5 edge
banding machine

G /0224 59 115

EDGE 4 Kenar
bantlama makinasi

EDGE 4 edge
banding machine

Eéri kenar bantlama
ve temizleme makineleri

Curved edge banding
and trimming machines

HiZMET HIM MAKINA

'- Sinanbey Mah. 9.Metal Sk. No:3 16400, inegol - Bursa / Tiirkiye
' r Tel: +#90(224) 714 90 62 | Fax: +90 (224) 7149072
infoldhizmethimmakina.com | www.hizmethimmakina.com
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Hiz, Kalite .-
Ekonomi
Bir Arada!

CNC Freze Makinesi

Flexa Pro giris seviye uygula-
malariniz igin tasarlanmistir.
Yuksek kalite ekipmanlari
ekonomik fiyati ile bulustu-
ran Flexa Pro ile hiz, kalite ve
ekonomiyi bir arada! Model
ahsap, plastik, aliminyum,
pve, pleksiglass, alikobant
benzeri malzemeleri islemek
icin tasarlanmustir.

Ek opsiyonlar ile birlikte kapi
isleme uygulamalarinizda da
kullanilabilir.
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Hizh . Hassas
Nesting Uygulamalari

CNC Freze Makinesi

Super Nova nesting

uygulamalari icin tasarlanmistir.
Giris seviye freze uygulamalari igin
hizli ve hassas kesim yapmaya
imkan saglar. 3D yuzey isleme ve
nesting uygulamalarinin

yaninda plastik, alukobond,
aluminyum, kompozit vb.

farkl tip malzemelerin islenmesi
mumkundur.

Ek opsiyonlar ile dik delik isleme
uygularmalarn ve kapi isleme
uygulamalarinda kullanilabilir.
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SIRIUS

Hizh, pratik .« Esnek
Delik uygulamalari

CNC Delik Makinesi

Sirius, hizh, pratik ve esnek yapisi
ile delik uygulamalariniz igin op-
timum ¢ézum. Standart delik is-
lemlerinizi seri ve hassas sekilde
tamamilayin.

Opsiyonel olarak eklenebilen
yuksek performansl freze
motoru ve otomatik takim de-
gistirme unitesi ile farkh tip is-
lemlerinizi tek bir makinede
yapin. Sirius ile delik ve freze uy-
gulamalarinizda ekonomi ve ka-
liteyi bulusturun.
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Hiz, hassasiyet..Performans..

CNC

all e
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fagsgroup
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Delik Makinesinden
¢ok daha fazlasi...

CNC Delik Makinesi

GO! hat delik makinesi yuksek ¢alis-
ma hizlari, mikemmel parca hassa-
siyeti ve Ust seviye performansi ga-
ranti eden ekipmanlari ile standart
bir delik makinasinin cok daha fazla-
si!

GO! standart delik opsiyonlama ek
olarak ebatlama, 3D yUzey isleme,
aggregate ile 6zel baglanti islemleri-
nizi tek bir modelde yapin. Makine
uzerinde calisan parametrik prog-
ram ile tasanimlarinizi kolay sekilde
hazirlayin.

Otomatik takim degistirme Unite se-
cenedi ile uretim verimliliginizi artti-
rin..
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5 Eksen

Uygulamalarinda
Benzersiz Cozum

CNC Isleme Merkezi

VEGA 5X CNC Isleme Merkezi
5 eksen uygulamalarinizda
bile ylksek performansi
garanti eder. Gantry sistem ile
yuksek calisma hizlarinda dst
seviye hassasiyete ulasabilir.
Ozel 5 eksen motoru ile sinirsiz
dénus ve mikemmel perfor-
mansi garanti edin.

VECA 5X ile kapi, pencere, mo-
bilya, mutfak ve banyo ekip-
manlari, masif ahsap isleme
uygulamalarinizda kullanabilir.
Ahsap disinda alGminyum,
plastik, pleksiglass ve aluko-
bond benzeri malzemelerin
islemesi gerceklestirilebilir.
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Moduler Mobilya ..
Kap! Uygulamalari |<;|n

Tek Isleme Merkezi

CNC Isleme Merkezi

VEGA Ultra CNC Isleme
Merkezi moduler mobilya
ve kapi uygulamalariniz igcin
tek isleme merkezi. Yuksek
performansh coklu delik
unitesi ve gucglu yan freze
motoru ile farkh tip isleme-
leri tek bir makinede ger-
ceklestirin.

Gantry sistem ile yuksek ca-
lisma hizlarina ulasin. VEGA
Ultra'yi kapl, pencere, mo-
bilya, mutfak ve banyo ekip-
manlari, masif ahsap isleme
uygulamalariniz igin
kullanabilirsiniz.
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Seri Uretimde

Yuksek Hiz ve
Performans

Panel Ebatlama Makinesi

Alpha Panel Ebatlama makinesi,
panel isleme uygulamalarini en
verimli sekilde yapabilmek igin
¢zel olarak tasarlanmistir. Gugld
ve hizli yapisi ile hassas islemeyi
ve optimum sonuclari garanti
eder,

Yuksek kesim kapasitesi ile
panel kesim icin Uretimde mak-
simum verimlilik saglar.

1 veya 15 kW isleme gucune
sahip testere grubu ile, 2,2 kW
cizici testere motoru hizl, hassas
ve guvenli kesimi garanti eder.
Cucla yapisi ve minimum mali-
yet ile optimum sekilde calisir.
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UkséKk.Hiz ve
Performa ns ile

Verimli Uretim

CNC Freze Makinesi

Raptor Ultra Line, guglu
govde yapisi ve gelismis
konfiglurasyonu ile nesting
ve delik uygulamalarinizi
ylksek hiz ve hassasiyet ile
gerceklestirir. Tam otomatik
Uretim hatti ile makine yuk-
leme ve bosaltma islemlerini
otomatik olarak yapar.

Uretimde verimliligi arttira-
rak seri Uretim yapan firma-
lar icin Ust seviye cozumler
sunar.
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AIMSAD'dan Hatay'daki

yanginda yok olan dogaya destek

Dogadaki cesitlilige ve cevresel konulara duyarli bir sivil toplum kurulusu olan AIMSAD,
Eylul ayinda Hatay'daki orman yangini nedeniyle baslatilan kampanyaya destek verdi.

ylil aymmda meydana ge-
len ve tim Tirkiye’nin
tiziintiiyle takip ettigi Ha-

tay’daki biiytik orman yangini, ge-
ride tahrip olmus déntimlerce or-
manlik arazi birakti. Yangin, dogal
yasama da geri dontisii miimkiin
olmayan zararlar verdi. Yanginin
ardindan baglatilan fidan bags
kampanyasina AIMSAD da destek
verdi.

AIMSAD bugiine dek 2014 adet
fidan bagiglama hedefiyle yola
¢tkarak Hatay’da zarar gormiis
yesil alanlarin  canlandirilmasina
destek oldu. AIMSAD iiyelerinin
kampanyaya ilgisi biiytik olurken,
duyurudan sonra 3 giin icerisinde
kampanyaya 19 tye firma toplam-
da 2 bin 250 adet fidan bagisinda
bulundu. AIMSAD iiyeleri, kisa
stirede hedefi agan bagislariyla bii-
yiik bir duyarlilik 6rnegi sergiledi.
Toplanan bagislar, AIMSAD ta-
rafindan ilgili vakifa gonderilerek

(rlbae Cirmaie Yargrinieda
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dekont ve bagus sertifikasi ayrica
bagus sahiplerine génderildi.

Hatay’da ne olmustu?

Samandag’da Eylil ayinda basla-
yip 5 giin siiren ve Antakya2ya da
sigrayan orman yangininda binler-
ce hektar ormanlik alan yanmus,

gesitli kuruluglar olayin takipgisi
olacagini belirtmisti. Hatay Baro-
su da, 5 giin siiren ve binlerce do-
niim ormanin yok oldugu yangini
yakin takibe aldiklarini agiklamugt.
Yanginda, 2 bin 500 hektarlik (25
dontim) alanin yok oldugu kayde-
dilmigti.

Eylul'de ihracat yuzde 4,8
ithalat yuzde 23 artti

tirkiye Istatistik Kuru-
mu ile Ticaret Bakan-
hig1 isbirligiyle olus-

turulan genel ticaret sistemi -
kapsaminda iiretilen gegici dis
ticaret verilerine gore ihracat,
2020 yih Eyliil ayinda, bir 6n-

ceki yilin aym ayina gore yiizde
4,8 artarak 16 milyar 9 milyon dolar, ithalat ytizde 23

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

artarak 20 milyar 837 milyon do-
lar olarak gergeklesti.
Genel ticaret sistemine gore ih-

neminde bir 6nceki yilin ayni do-
nemine gore yiizde 10,9 azalarak
118 milyar 325 milyon dolar, it-
halat ytizde 1,5 artarak 156 milyar

a racat, 2020 yii Ocak-Eylil do-

186 milyon dolar olarak gergeklesti.
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AIMSAD’In kurumsal web sitesi
yeni tasarimi ile begeni topladi

Son dénemde dijitallesme noktasinda buiyiik adimlar atan AIMSAD’In kurumsal web sitesi
yenilenerek kullanici dostu, mobil uyumlu ve sik tasarimiyla begeni topladi.

Sektdrel Terimler S6zl0ga

Elbinin e

AIMSAD, son donemde biiyiik
onem verdigi ve bunu her firsatta
dillendirdigi djjitallesme  ¢ahsmalar
dogrultusunda kurumsal web site-
sini yeniledi. Kullanic1 dostu, mobil
uyumlu ve gik bir tasarima sahip olan
site, kisa stirede kullanicilardan bege-

[T ———

Iworking Machinory

ni topladi. Yenilenen web sitesinde,
oncekine kiyasla gelismis tiye pane-
li 6ne ¢ikiyor. Yeni iiye paneliyle,
AIMSAD iiyeleri kendi sayfalarint
kontrol edebiliyor ve istedigi degi-
siklikleri gerceklestirebiliyor. Ayrica,
AIMSAD fiiyelerinin aidatlarini kolay

o6demeleri konusunda da yeni siteye
sanal pos entegrasyonu yapildi. Boyle-
likle tiyeler, kendi panellerinden borg-
larinu sorgulayip varsa borglanm kredi
kartiyla 6deme imkanina sahip oldu-
lar. Ote yandan, daha énce de oldu-
gu gibi yurt disinda mobilya tiretimi
ve agag isleme makinesi ithalati yapan
9 bin adetlik firma listesine, yine tiye
6zel panelinden sadece AIMSAD
tiyelerine agik bir sekilde ulasabiliyor.
Tiirkge ve Ingilizce olan web sitesin-
de AIMSAD’in faaliyetlerine, istatis-
tiklere, raporlara ve dernek hakkinda
detayl bilgilere ilgili mentilerden ula-
silabiliyor.

Ayrica giincel fuar takvimi, tiye tani-
tim videolan1 ve AIMSAD’in basin-
da yer alan haberlerine de ulagmak
miimkin.

Yeni ve gik tasarimu ile yayina sunulan
web sitesinin tasarimini ve yazilimini,
STK tecriibesi de bulunan Basamak
Biligim firmast tistlendi.

AIMSAD Dergisi'nin web sitesi de
yenilendi

ga¢ isleme makineleri
sektoriiniin  sesi  olan
IMSAD’n 2015 yi-

lindan beri yayimlanan AIM-
SAD Dergisi’nin kurumsal web
sitesi de dijitallesme ¢aligmalart
kapsaminda yenilendi. Dergide
yaymnlanan tim igeriklere yer

veren www.aimsaddergisi.com

sitesi, ayni zamanda sektor paydaglarini ilgilendiren giin-
cel bilgileri de igeriyor. Site ziyaret edildiginde bildirim-
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lere izin verilmesi halinde, yeni
cklenen haberler anlik olarak
iletiliyor. Sitede AIMSAD Der-
gisi’nin tiim say1 ve igeriklerine
de bir tikla ulasmak miimkiin.
Giincel sayilarn da dergi forma-
tinda inceleyip okuyarak sekto-
riin giindemini ve AIMSAD’in
bu konudaki ¢alismalarii 6g-

renmek miimkiin. Dergi iceriklerine e-dergi.aimsadder-
gisi.com adresinden ulagilabilir.

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020
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Easy To Move
Easy To Change
Leakproof Clamp Design

S-1800-T

Metal Pervaneli

s_f 800 Kolay Taginabilir
g Kolay degistirilebilir Filtre
:_'Fa'taf .l;'_e.rv::;f;_ Sizdirmaz Kelepge sistemi
olay Taginabilir
Kolay degistirilebilir Filtre ﬁ::frfﬁiwﬂk' koo
Sizdirmaz Kelepge sistemi Easy To Change Filters
Sheet Metal Propeller and Blades Leakproof Clamp Design

Parga Tutuculu
Part Separator

S Serisi S-6500
S-3500/ §-4000 / S-5000 Otomatik titresim sistemi
m&ﬁ: Mmm Parga Tuiuaur:l

Ce standartlarina uygun

Parga Tutueuly Ce standartiarina uygun
Kolay degigtirilebilir Filtre sistemi

Vibration System

Tiim gruplarda Q600x1000mm ;um gruplarda QE00x1000mm
2 adet atik torbasi o T

ik Tasarim ,Termik Salterli vl
?ﬂfﬂ;i'm sistemi " Yildiz Umm Pa'.mm
Opsiyonel olarak uygulanabilir, ;::::g:x:r:gam System
Part Separator According fo Ce Regulations CE Certification
Easy To Change Filters Easy To Change Filters
Q6001000 mm Filters QB00x 1000 mm Filters
2 Pcs PVB Unloading Bags 2 Pes PVC Unloading Bags
Smart Design Smart Design
Optional; Star-Delta Starter Electrical Panc!

Toz toplama uygulamalari igin talep dogrultusunda firma ziyaretleri gerceklestiriimektedir.

Kolay degistirilebilir Filtre sistemi

Uygulamalarimiz hakkinda bilgi almak i¢cin web sitemizi ziyaret ediniz.
We visit your company for feasibility work depending on your request.

Visit our web page to see example applications.

Yaylacik mah. 42.sok 16/1 Niliifer / BURSA Telefon : 0224 532 05 16 Fax : 0224 532 05 17

www.safteknik.com

industrial dust collection




TEUKNIK

Modiiler Toz

Toplama Sistemleri Toz Toplama Fani
Modular Dust Radial Fans
Collectors i

S e ! etal Pervaneli
D1 oriamda hlomimays ygun Eiekro Saik Boyal

Kolay degistirilebilir Filtre sistemi
Basing Odali

Stk Tasanm

Sizdirmaz Kelepge sistemi

Automatic Vibration System 3 I
Qutdoor Usahle Electrostatic Powder Paint

Easy To Change Filters Vibration Absorber
Pressure Room Cleaning Cover
Smart Design

Leakproof gfamp Design

Sénimleme Takozlu
Temizlenebilir Talag Kapakli

Sheet Mefal Propeller and Blades
Star-Delta Starter Electrical Panel

Toz toplama uygulamalari icin talep dogrultusunda firma ziyaretleri gerceklestirilmektedir.
Uygulamalarimiz hakkinda bilgi almak icin web sitemizi ziyaret ediniz.
We visit your company for feasibility work depending on your request.
Visit our web page to see example applications.

Yaylacik mah. 42.so0k 16/1 Niliifer / BURSA Telefon : 0224 532 05 16 Fax : 0224 532 05 17
www.safteknik.com

industrial dust collection
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AGAC ISLEME MAKINALARI
SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

2.500 - 5.000 adet giinliik yapistirma kapasitesi
2.500 - 5.000 pieces daily banding capacity

Opsiyonel Diamond freze bigaklar
Optional Diamond milling cutters

KENAR VE MASIF BANTLAMA MAKINALARI
EDGE AND SOLIDWOOD BANDING MACHINES

9 - 18 metre/dakika palet hizli Profosyonel seriler / 9 = |18 m/min pallet speed Professional series
[0-15 metre/dakika palet hizli Ekonomik seriler / 10 - |5 m/min pallet speed Economical series

- 69 Fax: +90 312 351 80 80
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PANEL EBATLAMA MAKINALARI
PANEL BEAM SAW MACHINES

i

1*_""_"'""“"""."." o 0 s
2y
= 21 |:|: = 80 mm kesim yiiksekligi / 80 mm cutting height
= —  w==| Pnématik testere degistirme / Pneumatic saw changing
’

Ful Otomatik, Otomatik ve manuel seriler / Full Automatic, Automatic and Manuel series

Opsiyonel pnomatik baski ve el koruma sistemi segenekleri / Optional pneumatic press and hand security systems
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Turk is dinyasinin
Arap pazariyla imtihani

Suudi Arabistan'in basi ¢ektigi ve Arap ulkelerinde giderek yayilan Tirkiye’ye ambargo
uygulamasi, is diinyasinin pandemiden sonra en 6nemli gindem maddelerinden biri
oldu. Bir stiredir ortulu bir sekilde devam eden kriz, daha da alevlenecek gibi gorintyor.

uudi Arabistan Krali Abdul-
Slah’m vefatinda milli yas ilan

eden Tirkiye, bugiin gide-
rek biiyliyen ambargo kriziyle kars
karstya. Resmi makamlardan am-
bargoya yalanlama gelirken, Suudi
Arabistan’da Tiirk mallarina boykot
kampanyast siiriiyor. Tirkiye’den
ev almuyorlar, olan1 satiyorlar. Fas,
Tunus, Cezayir gibi Kuzey Afrika
tilkelerinin yami sira, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ve Misir da am-
bargoyu destekliyor. Thracatgilar bu
krizin en kisa siirede sona ermesini
beklerken, ¢oziimiin siyasi arenada
oldugu goriistinde.
Peki, bu noktaya nasil gelindi? Suu-
di muhalif gazeteci Cemal Kagikel,
2018°de Istanbul’daki konsolosluk

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

binasinda  oldirildiikten sonra,
Suudi Arabistan’in ortilii sekilde
Tiirk sirketlere birtakim engeller ¢1-
karmaya basladig1 distiniiliiyor.
2020 Ekim ayindan beri de Suudi
isletmelerin Tirk mallarina yonelik
boykot baslattig: belirtiliyor.

ikili iliskiler ¢ok iyiydi ama...
Aslinda, 2002 yilindan bu yana iki
tilke arasindaki iligkiler 6nemli bir
ivme kazanmus, diplomatik temas-
lar artmus ve karsilikli is imkanlar
desteklenmisti.

Ust seviyedeki diplomatik temas-
lar, biiyiimekte olan is imkénlarim
ve yatinmlart da destekledi. Suudi
Arabistan’a Tiirk mali tekstil, metal
ve diger triinlerin ihracat diizeyi

2000 yihinda 397 milyon dolarken,
2012’de 3,6 milyar dolara yiiksel-
misti.

2011’de Tunus, Mistr ve Libya’daki
hiikiimetlerin devrilmesiyle sonug-
lanan Arap Bahar’i isyanlarindan
itibaren iliskilerde keskin bir doniig
yagandi. Erdogan, yeni yonetimleri
hosnutlukla kargilarken Suudi hii-
kiimeti isyanlar1 istikrarsizlastirici
bir etken olarak algiliyordu.

Muisir’daki askeri darbe
alevlendirdi

Yaganan anlagmazhk, Miisliman
Kardesler’le yakin iliskilere sahip
olan Muhammed Mursi’nin Mi-
sir’da 2012°de ilk segimleri kazan-
masiyla doruga ¢ikti.



Erdogan, Suudi Arabistan ve Birle-
sik Arap Emirlikleri gibi diger Kor-
fez tlkelerinin karst ¢iktigi Mursi
ve Miisliiman Kardegler’in iktidara
gelisine destek verdi.

Tirkiye ile Suudi Arabistan arasin-
daki anlagmazlik, bir askeri darbey-
le 2013 yilinda Mursi’nin devril-
mesi sonrasinda iyice siddetlendi.
Erdogan, Suudi Arabistan’in Mi-
sir’daki yeni askeri yoneticilere des-
tek vermek amaciyla mali yardimda
bulunmasini siddetle kinadu.
2014’te Tirkiye’nin Birlesmis Mil-
letler Giivenlik Konseyi tiyesi olma
talebi, Suudi Arabistan tarafindan
engellenince anlasmazlik bir adim
daha ileri gitti.

Suudi Arabistan, Bahreyn, BAE ve
Muisir; Miisliiman Kardesler ve di-
ger Islamcar gruplara verdigi destek
nedeniyle, Katar’la olan tiim iligki-
lerini kopard: ve ekonomik abluka
uyguladi. Tirkiye ise Katar’a eko-
nomik yardimda bulundu ve il-
kedeki askeri tisse daha fazla asker
gonderdi.

Kasiker cinayeti doniim noktasi
Cemal Kasik¢i suikasti ise iki tilke
iligkilerinde bir doniim noktas
oldu.

Uzun bir stire, Kagik¢’nin konso-
losluk binasindan ayrildigini savu-
nan Suudi yonetimi, Tiirkiye’nin
izledigi strateji sonunda Kagik¢r’nin
oldirildiigiint kabul etti.
Cumhurbaskani Erdogan cinayetle
ilgili ilgili tist makamlari igaret edin-
ce, Suudi Arabistan bundan rahat-
sizlik duydu. Kasik¢t cinayetinden
sonra Suudi Arabistan Anadolu
Ajanst ve TRTye erisim engeli ge-
tirdi ve bazi Tirk dizilerine ambar-
go uyguladu.

Boykot ¢agrilar1 baglad:
Suudi Arabistan Ticaret Odalan
Bagkant Ajlan al-Ajlan, yakin do-

nemde ¢ok kritik bir agiklamada
bulunarak, sunlart soyledi. “Ttrk
hiikiimetinin, hiikiimetimize, iil-
kemize ve vatandaglarimiza yonelik
stiregelen saldirgan tutumu nede-
niyle Tiirkiye’ye dair, ithalat, yatinm
ya da turizm olsun her seye boykot
uygulamak her Suudlu tiiccar ya da
tiiketicinin sorumlulugudur.”
Twitter’da 7,9 milyon takipgisi
bulunan ve i ayn1 zamanda tilkede
tinlii bir isadami olan Suudi Prens,
“Herkesi Tiirk tirtinlerini boykot
etmeye ¢agirtyorum” deyince, l-
kedeki pek ¢ok stipermarket zinci-
ri Tirk triinlerine yonelik boykot
¢agrlarina destek verdi.

Bu boykot ¢agrilar1 siirerken, 12
Ekim’de Suudi hiikiimeti serbest
ticarete ve uluslararasi anlagmalara
bagl oldugunu bildiren bir agikla-
ma yapti.

Tiirk tirtinlerine boykottan 6nce de
giimriiklerde sorunlarla karsilagi-
lirken, 2 Ekim’de Suudi Arabistan
Ticaret Odalar1 Bagkani Ajlan al-Aj-
lan’mn Twitter hesabindan yaptig
¢agr1, boykotu gii¢lendirdi.

Suudi basini, boykotun is ¢evre-
lerinden de destek gordigiinii ve
biytidigiini yazdi.

Suudi Arabistan merkezli Arab
News sitesine konusan siyasi analist
ve uluslararast iligkiler uzmant Dr.
Hamdan al-Shehri, “Bu boykot
kampanyasinin  arkasinda  Ttirki-
ye’nin Orta Dogu iilkelerine mii-
dahalesi yatiyor. Bu Tiirkiye’nin
Irak, Suriye ve Libya’daki miidaha-
lelerine karst Suudi halkinin mesa-
ji” agiklamasinda bulundu.

Ambargo krizi Eyliil’de

etkisini gosterdi

Suudi Arabistan, Tiirkiye’nin en
¢ok ihracat yaptigi 16’inc1 pazar.
TUIK verilerine gore, 2019 yihmn
Ocak-Agustos doneminde 2,3 mil-
yar dolar olan Tirkiye’nin Suudi

Arabistan’a ihracati, 2020 yihmn
aymt doéneminde 1,9 milyar dola-
ra gerilemis durumda. Bu diististe
boykottan ziyade, Kovid-19 salg-
nmnin etkisi oldugu distindltyor.
Ote yandan 2019’un ilk 9 ayinda
2,4 milyar dolar ihracat yapilirken
bu say1 2020’nin ilk 9 ay1 i¢in 2 mil-
yar dolar oldu. Tiirkiye’nin Eyliil
ayindaki ihracati 6nceki yilin aym
aymna gore yiizde 6,5 artarken Suudi
Arabistan’a ihracat yiizde 15 azald.
Eyliil ay1 itibariyle ambargo krizinin
etkilerinin goriilmeye baglandig be-
lirtiliyor. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) verilerine gére 2019°da Suu-
di Arabistan’a ihracat gergeklestiren
7 bin 643 sirket bulunuyordu.

Tiirkiye’nin 20 milyar dolar
kayb1 olacag iddias1

Bu siiregte en biyiik dustis, yizde
50 ile kimyevi maddeler sektoriin-
de yasand.

TIM verilerine gore Suudi Ara-
bistan’a en ¢ok ihracat yapan iller
Istanbul (887 milyon dolar), Gazi-
antep (233 milyon dolar) ve Bursa
(126 milyon dolar).

Suudi televizyonu Al Arabiya, Arap
tilkelerindeki Tiirk dirtinlerine yo-
nelik boykot nedeniyle Ttirkiye’nin
kayb1 20 milyar dolar1 bulabileceg;-
ni iddia etti.

Suudi sosyal aglarinda birkag giin-
dir, Fransa Cumhurbagkant Em-
manuel Macron’un Muhammed
Peygamber karikatiirlerini goster-
menin ifade ozgirligi olduguna
dair agiklamalart nedeniyle Fran-
sa’va yonelik boykot ¢agrilan da
yapiliyor.

Suudi Arabistan 2017°den bu yana
Katar tirtinlerini de boykot ediyor.
Fakat o boykotun Tiirkiye’ye uy-
gulanandan farkl, ¢iinkd resmi ola-
rak alinan bir karar ve Birlesik Arap
Emirlikleri, Bahreyn ve Misir da
karar1 destekledi.
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Arap iilkelerinin Tiirkiye’den AiM ithalat:

Arap iilkeleriyle Tiirkiye arasinda ambargo krizinde ¢ok da konugulmayan bir
sektor daha var: Makine sektorii. Boykot kararini destekleyen ve bu karara ka-
tilacagi sGylenen Suudi Arabistan, Fas, Tunus, Cezayir, BAE, Misir ve Bahreyn’in
agag isleme makineleri sektdriindeki toplam ithalati, 2019 verilerine gére |17
milyon 966 bin dolar. Bunun 14 milyon 470 bin dolarini Turkiye ihrag ediyor.
S6z konusu lkelerin sektor ithalatindan Turkiye'nin aldigi pay ise ylizde 12.
Boykotta basi ceken Suudi Arabistan, yine 2019’da agag isleme makineleri sek-
toriinde toplamda 19 milyon 557 bin dolar ithalat gerceklestirirken, Turki-
ye'nin bu tilkeye ihracati | milyon 95 bin dolar diizeyinde. Suudi Arabistan’in
sektdrdeki toplam ithalati icerisinde Turkiye’nin aldigi pay, ylizde 6.

Boykot kararina katiim géstermeye baglayan Cezayir'in sektérdeki toplam
ithalati 23 milyon 20 bin dolarken, Tirkiye’den ithalati ise 6 milyon 772 bin
dolar. Cezayir'in ithalatinin yiizde 29unu Turkiye’den aldig sektor irinleri
olusturuyor.

Bir diger Kuzey Afrika lilkesi Fas’in gergeklestirdigi toplam agag isleme makine-
leri sektori ithalati ise 18 milyon 374 bin dolar. Tiirkiye’nin bundan aldig pay
ise yuizde 8'lik bir oranlara | milyon 402 bin dolar.

Tunus’a gelindiginde, 9 milyon 572 bin dolar olan sektor ithalatinin | milyon
142 binini Turk urinleri olusturuyor. Bu da ithalatinin ylizde 12’sini Turki-
ye'den gerceklestirdigi anlamina geliyor.

Tiirkiye’den gelen mallari bilingli olarak glimriikte beklettigi bilinen Misir, sek-
torde 14 milyon 191 bin dolarlik ithalat yapiyor. Tirkiye’nin Ulkeye ihracat
miktari ise 2 milyon 668 bin dolar. Misir, sektérdeki triinlerinin yiizde 19'unu
Tirkiye'den aliyor.

Turkiye’nin Araplarin iligkilerine karistigini diistinen BAE, sektérde toplam 29
milyon 616 bin dolarlik ihracat yapiyor. Tiirkiye'nin BAE'ye ihracati ise | milyon
216 bin dolar. Bu da Tiirkiye’nin aldigi payin ylizde 4 oldugunu gésteriyor.

Uzmanlar, boykot ¢agrilarimim her
iki tarafa da faydasi olmayacag go-
riigtinde.

Fas’ta ahsap dahil bin 200
ilirtine vergi artisi

Ote yandan ambargo krizi, Kuzey
Afrika tlkelerine de sigramaya bas-
ladi. Fas, Tirkiye’den ithal ettigi
tekstil tirtinlerine ciddi oranda ver-
gi ckledi. Tamam: ‘Made in Tur-
key’ damgali bin 200 iiriine giim-
rik vergileri, 5 yilik dénem igin
yizde 90’¢ yakin artirildi. Fas’in
boylece Tiirkiye ile ticarette verdi-
gi 1,2 milyar dolar agig1 kapatma-
y1 planladigs ifade ediliyor. Tekstil
ve hazir giyimin yani sira bu kara
deri, otomotiv, metalurji, ahsap ve
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elektrik olmak tizere Tiirkiye’den
ithal edilen tiim driinlere uygula-
nacak. TIM verilerine gore tekstil
trtinleri, 2018 yilinda Tiirkiye’nin
Fas’a toplam 2,24 milyar dolar ih-
racatinin yaklagik yarisini, yani 350
milyon dolarini olusturuyor. Gegen
yil Fas’in uyguladig: vergi orani ise
yiizde 0’dr. Oran kademeli olarak
artirlldr ve son olarak ytizde 27’ye
¢ikarilmasi i¢in ¢aligma baslatilmugt1.
Uzmanlar, Fas’in iirtinleri Ttirki-
ye’den almazsa daha pahali ama ka-
litesiz triinlere mecbur kalacagim
dustiniiyor.

Misir ve Tunus da katildi
Suudi Arabistan ve Fas’tan sonra
Misir ve Tunus da ambargo kara-

rina dahil olmaya basladi. Misir ve
Tunus giimriiklerinde Tiirkiye’den
gelen mallar bilingli olarak bekleti-
liyor. Dubai’de de benzer bir duru-
mun yaganabilecegi endisesi hakim.

BAE, Israil ile yakinlasiyor
Tirkiye’nin bolgedeki en biiyiik
ticaret ortagt BAE ise, Israil’e ilk
resmi delegasyonunu gondererek
iligkilerin normallesmesi i¢in im-
zaladigi mutabakati hafta basinda
onayladi. Boylece BAE, Bahreyn’le
birlikte Ortadogu tilkelerinin Iran’a
karg1 stratejik bir yeniden yapilan-
maya girmesiyle, 25 yildir Israil’le
iliski kurmak i¢in adim atan ilk Arap
devleti oldu. Israil Maliye Bakanhg
iki tilke arasindaki ikili ticaretin 2
milyar dolarla baglamasin, isbirligi
olgunlastik¢a da 6,5 milyar dolara
ulasmasim 6ngoriiyor. BAE ve Israil
Israilli boru hatt1 sirketi EAPC’nin
BAE dogalgazini Avrupa’ya tasima-
sina iliskin de bir anlagma imzaladz.
Birlesik Arap Emirlikleri Disisleri
Bakani Anwar Gargash da gegctigi-
miz aylarda su agiklamay1 yapnusti:
“Tirkiye, Araplarin iligkilerine ka-
rismay1 birakmali.”

Ingaat sektorii tedirgin

Bir¢ok Arap tilkesinde Tiirk mal-
larina uygulanan boykot siiphesiz
ingaat sektoriini de olumsuz et-
kiliyor. Ortadogu ve Korfez iilke-
lerinde proje tistlenen Tiirk ingaat
sirketleri de gelismeleri yakindan
izliyor.

Ote yandan, Korfez iilkeleri, Su-
udi Arabistan, BAE ve Bahreyn’in
Katar’a yaptinmlan stirerken, Misir
Cumhurbagkani Sisi, yaptirnmlarin
Tirkiye’yi de kapsamast gerektigi-
ni sOylemisti. Abdulfettah es-Sisi,
Katar krizinde Katar’a destek veren
ve bolgede diyalog ¢agrisi yapan
Tirkiye’nin de ablukaya alinmasi
gerektigini soyledi.
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‘Makinecilerin ambargodan
etkilendigini soylemek olasi degil’

Suudi Arabistan’in Turkiye'ye uyguladigi ambargo kriziyle ilgili konusan RGA Danismanlik
Yonetici ortagi Dog Dr. Ruhi Guirdal, “Makine imalati sanayinin bu surecte etkilendigini soyle-
mek pek olasi degil. ABD'nin verecegi kararlar ambargonun da devaminda etkili olacak” dedi.
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uudi Arabistan’in son birkag
Sylldlr ortili, ancak son za-

manlarda daha agik bir sekil-
de uyguladig: Tiirk iiriinlerine am-
bargo karari, is diinyasi i¢in 6nemli
bir gelisme. Diger Arap iilkelerine
de sigramaya baglayan, daha ¢ok
tekstil ve hazirgiyim sektorlerini
etkileyen kriz hakkinda goriislerine
bagvurdugumuz RGA Danmigmanlik
Yonetici ortagi Dog Dr. Ruhi Giir-
dal, yatinm mali olmast nedeniyle
makine imalati sanayinin bu siiregte
etkilendigini sylemenin olast ol-
madigim soyledi. Bununla birlikte,
pazar ile iliskilerin kaybedilmemesi
gerektigini dile getiren Giirdal, am-
bargoya karsin bu pazari yakindan
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takip etmenin gerekli oldugunu
belirtti.

Bu girisimlerin uzun sitirmesinin
Tiirk ihracatgst igin kayip olacag:-
na deginen Giirdal, “ABD’de yeni
yonetiminin Ortadogu politikalari-
na yonelik alacagr kararlar ambar-
gonun da devaminda etkili olacak”
dedi.

Ruhi Giirdal ile ambargonun maki-
ne sektoriine etkilerini tiim boyut-
lartyla konustuk...

Suudi Arabistan’in Tiirk mal-
larma uyguladigi ambargonun
geemisini, nedenlerini sizden 6g-
renebilir miyiz?

Suudi Arabistan’mn Tirk mallarina
uyguladigr ortiilii ve son giinlerde
belirgin olarak ortaya ¢ikan ambar-
go uygulamalari, ashnda 3-4 yillik
bir geg¢mise sahip. Dis politikada
Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasin-
da, Arap bahari déneminde bas-
layan karsithk s6z konusu. Suudi
Arabistan’in rejimi nedeniyle de-
mokratik yonetimlere gegis olarak
ortaya ¢ikan, ancak biiyiik karma-
sayla sonuglanan bu ¢atismah do-
neme sicak bakmamasi, buna karsin
Tiirkiye’nin bu dénemde Arap ba-
harint destekleyen yaklasimi s6z ko-
nusu oldu. Basta Misir olmak tizere
bir tarafta Miisliiman Kardesler ya-
pilanmasim destekleyen Tiirkiye ve
diger tarafta bu yapiya karsi olan Su-
udi Arabistan. Bu farkli politikalar,
Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasin-

da soguk riizgarlarin esmesine ne-
den oldu. Ozellikle Misir’da ortaya
¢ikan bu uyusmazlik, en 6nemli ki-
rilma noktalarindan birisi. Misir’da
ordunun iilke yonetimine el koyma
hareketini Tiirkiye’nin darbe ola-
rak nitelemesi, Suudi Arabistan’in
ise desteklemesi. Benzer durumun
bu boyutta olmasa da Libya’da da
yasanmast. {ligkileri kopma noktasi-
na getiren olay1 ise Katar’a Korfez
tilkelerinin ambargo uygulamasi,
buna kargin Ttirkiye’nin onlarin ya-
ninda degil de Katar’in yaninda yer
almast. Sadece yer almayip askeri
acidan igbirligi ve destek vermesi.
Bu gelismeler Suudi Arabistan’in
milli savunma harcamalarinin ar-
tirmasina neden olurken, bu isten
karli ¢ikan dlkelerin baginda ise
ABD geldi. Suudi Arabistan’in Is-
tanbul konsoloslugunda yasanan
Kasik¢r cinayeti ise, aradaki iligkile-
rin zayiflamasina yol agan diger bir
gelisme oldu. Kisaca son donemde
yillarca yakin igbirligi iginde olan iki
iilke arasindaki baglar, 6nemli 6l-
¢iide zedelendi. Bu gelismeler isin
boyutunu resmi olarak belirtilmese
de ckonomik alanda ambargo uy-
gulamasina kadar getirdi. Kisacasi,
bu ambargonun ekonomik olarak
herhangi bir nedeni bulunmuyor.

Suudi Arabistan’in bu tavrinin
kaynagi tam olarak hangi kisi ya
da kurumlar?

Suudi Arabistan resmi olarak bu



ambargoyu aciklamasa da uygula-
mada, haberlerde, sosyal medyada
Tiirk mallarina karst olan tutum
ve davranislar1 somut olarak gore-
biliyoruz. Satin alma kararlarinda
tliketicilerin etkilenmeye ¢alisildi-
gina sahit oluyoruz. Ambargo ka-
rart resmi olarak alinmasa da genel
olarak kamuoyunda yaratilan bir
hareket gibi goriilse de Suudi Ara-
bistan resmi makamlarinca des-
tekleniyor. Tarife dis1 engeller s6z
konusu. Tiirk mallarinin ithalat ve
gimriikleme islemlerinin yavagla-
tilmasi, geciktirilmesi ve maliyet-
leri artirict bazi uygulamalar Suudi
Arabistan resmi kurumlari tarafin-
dan uygulanmakta. Kisaca Suudi
Arabistan yonetimi bu ambargo-
nun aslinda baslaticist ve uygulayi-
cis1 gortiiniimiinde.

Ambargo krizinin ne sekilde
ilerleyecegini 6ngoriiyorsunuz?

Suudi Arabistan dis politikasinda
ABD ile yakin iligki i¢cinde. ABD’de
yeni yonetiminin Ortadogu politi-
kalarina yonelik alacagr kararlar,
bence ambargonun da devaminda
etkili olacak. Ancak unutulmamast
gereken nokta su ki; bu ambargo
sadece buna bagh degil. Kald: ki
ortada resmi bir eylem yok. Bu-
rada daha ¢ok dis politikada de-
gisimden s6z etmek yerinde olur.
Tiirkiye ve Suudi Arabistan iligki-
lerinde ABD’nin roliinii g6z ard1
etmemek gerek. Ambargonun Su-
udi Arabistan tiiketicisi tarafindan
nasil algilandigi 6nemli. Resmi
olarak beyan edilmez ve engeller
konmaz ise kendiliginden ortadan
kalkmast da olasi. Ancak Suudi
Arabistan pazarinda Tiirk triin-
leri i¢in 6nemli kayiplar vermesi
de olasi. Tiirkiye’nin bu pazardaki
iriinlerinde stireklilik saglanama-
mast durumunda, komsu veya bag-

ka tilkelerin bu pazarda Tiirk mal-
larinin alternatifi olarak girmesine
yol agabilir. Bu yondeki haberlere
de rasthyoruz. Bu girisimlerin
uzun siirmesi ve bu tlke triinleri-
nin pazarda yerlesmesi Tiirk ihra-
catqst igin kayip olacaktir.

‘Ambargoya karsi pazari takip
etmek 6nemli’

Ambargodan Tiirkiye ve makine
sektorii bugiine dek nasil etki-
lendi?

Ambargonun etkisi tabii ki yapilan
ihracatin boyutu ile baglantili. Su-
udi Arabistan‘a yapilan toplam ih-
racat, 2017°de yaklagik 2,7 milyar
dolar. 2018’de 2,6 milyar dolar ve
2019 yiinda da 3,2 milyar dolar
civarinda. Toplam ihracat iginde
hali vb. egyalar yiizde 13-14 paya
sahip. Kald1 ki Suudi Arabistan’in
toplam ithalatindaki pay ise yiiz-
de 75-80 diizeyinde. En 6nemli
tehdit, bu grup i¢in. Elektrikli ma-
kineler ikinci sirada. 2019 yilinda
yaklasik 217 milyon dolar. 3’tinci
sirada mobilya var, onun da ihracat
tutar1 210 milyon dolar.

Makine imalati sanayinin ihracati
ise, 2018 yilinda 157 milyon dolar
ve 2019°da 198.5 dolar. 2020’nin
ilk 9 ayinda ise 134 milyon do-
lar olmus. Bu ihracat, gegen sene
yapilan ihracatin yiizde 67’si. Bu
arada, dikkat ¢eken bir nokta,
ozellikle metal isleme makinala-
rinda sadece 11,5 milyon dolar
bir ihracat yapilmis olmasi. Gegen
seneki ithracatin yiizde 56’s1 diize-
yinde. Benzer durum, gii¢ iireten
makinalar dedigimiz grupta da var.
Burada oran yiizde 50 olmus. En
iyi performansi, genel amagh di-
ger makinalarda yakalanmis. 200
milyon dolar, sektor ic¢in kigiik
bir rakam degil. Suudi Arabistan
pazarina girilmis ve pay alinmis

bir. Yatirim mali olmasi nedeniyle
makine imalati sanayinin bu sii-
recte etkilendigini séylemek pek
olasi degil. Ancak pazar ile iligki-
lerin kaybedilmemesi ve Kovid-19
kiiresel oliimciil salginin da olum-
suzluklar1 distintldigiinde, am-
bargoya karsin bu pazari yakindan
takip etmenin gerekli oldugunu
distintiyorum.

‘Ambargo, yakin vadede makine
sektoriine etki etmeyecek’
Makine sektorii Oniimiizdeki
siirecte bu ambargo kararindan
nasil etkilenecek? Avrupa’nin
pozisyonu bu durumda ne ola-
cak ve bu durum bizi nasil et-
kileyecek?

Suudi Arabistan’a odaklanilmis ve
kiiglimsenemeyecek pazar payla-
r1 elde edilmis. En 6nemli sorun,
bu pazarm bagka iilkeler tara-
findan doldurmasi. Pazarinda
kazamilmis olan bu potansiyel
ve rekabet giicti kayb1 s6z konu-
su olabilir. Makina sektoriiniin
ozellikle genel amagh makinalar
kisminda yaklagik yillik 80-100
milyon dolar ihracat yapilan bir
pazar s6z konusu. Yiiksek maliyet
6dedigimiz, kazanilmis bir pazar
payt. Makina sektoriiniin pazara
girisinden sonra 6nemli olan un-
surlardan birisi tanesi, kullanicilar
tarafindan begenilmesi ve kabul
edilmesi durumunda yatirim mali
oldugu i¢in gelecek yatirimlarda
referans olarak kullanilmasi. Pa-
zarda paym artirilmasi ihracatgi
igin satig sonrast servis maliyetleri-
ni disiiren ve karliligr artiran ge-
lismeler. Parca ve aksesuar satigla-
riniz 6nemli ihracat gelirlerinden
biri. Bu nedenlerle ambargonun
yakin vadede makine imalati sa-
nayi lizerinde etkisinin olacagini
diistinmiiyorum.
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carrera ASANSORLU PANEL KESME MAKINESI

Yiiksek Performans Sinifi Panel Ebatlama

LANZA P5 carrera serisi pane| eballama makineleri ylksek performanslan ile &n plana gikmakiadidar. Donanim ve yazilimlari ile birlikte sinirh ¢aligma alanlanna
bile uyum saglar. Bu makinada en verimli ve hizl bir sekilde kesimlerinizi yapabilmeniz icin cozimiler Gretilmistir. Kesim sirasinda makineyi durdurup kaldidi yerden
devarn ettirebilir, sabah geldifinizde kaldifiniz kesim planindan devam ederek en verimli sekilde sipariglerinizi hazidayabilirsiniz. Makinarmiz ana kontrol sistemi TPA
Marka CNC konirol sistemi ile donatimistir. Tum eksen motorian servo motor olup OMRON markadir. Makinemiz izerinde kullanilan operatér yazilimi yine italyan
TPA firmasi tarafindan gelistirimistic. is siralama, listeleme, manuel ve otomatik kesim seceneklerine sahip olmakla birikte ahgap sekidrinde dinyanin en iyisi
olarak kabul edilen ARDIS optimizasyon yazilim ile glglendirilmistir. 40 satir, 400 parga kendi binyesinde mevcuttur. Ekstra dzelliklere sahip yonetim uygulamalan
dahilindedir. 4 adet (2 sabit, 1 hareketli ) haval tabla, 10 adel pnématik iticilerle ve plaka yiksekligini otomatik olarak okuyan sistemiler ile desteklenmistir. Gonlik
Metraj Performans Skala. Besik Motoru Sabitken Ayarlanabilir Kesim Yksekiigi. BOtin Mekanik Aksam LINEER KIZAK izerinde hareket etmektedir. ElektroSizer
programi ile oplimizasyonu yapilip, istenidiginde ofis programi ile de desteklenebilen yliksek kapasiteli ve gok fonksivonlu kullanilan bir makinedir.
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Turkiye'de 4 milyon 194 bin kisi issiz
TUIK'in acikladigi Agustos ay! verilerine gére Turkiye'de 4 milyon 194 bin kisi issiz. 15-24 yas
arasindaki niifusun yiizde 30,4'U ise ne istihdamda ne de egitimde yer almiyor.

—--"I!'J'

tirkiye Istatistik Kurumu’nun

(TUIK) Agustos ay1 igin

agikladigr isgiicii  istatistik-
lerine gore, issizlik orani gecen yilin
aynt dénemine gore yiizde 0,8 aza-
Lsla tilke genelinde yiizde 13,2’ye
geriledi. Tirkiye genelinde 15 ve
daha yukar yastakilerde issiz sayisi ise
Agustos doneminde gegen yilin ayn
donemine gore 456 bin kisi azalarak
4 milyon 194 bin kisi oldu.
Istihdam edilenlerin sayis1 da bu
doneminde, bir onceki yilin ayni
donemine gore 975 bin kisi aza-
larak 27 milyon 554 bin kisi, is-
tihdam orani ise 2,4 puanhk azalis
ile ylizde 43,9’¢ geriledi. Bu do-
nemde, istihdam edilenlerin sayist
tarim sektoriinde 314 bin, sanayi
sektoriinde 91 bin, hizmet sekto-
riinde 717 bin kisi azalirken ingaat
sektoriinde ise 147 bin kisi artti.
Istihdam edilenlerin yiizde 19,2’si
tarim, yiizde 19,81 sanayi, yiizde
6,2’si insaat, yiizde 54,7’si ise hiz-
met sektoriinde yer aldi.

Isgiicii ve is giiciine katilma
oraninda diisiis

12020 yil Agustos doneminde top-
lam isgiicii, bir 6nceki yilin aym

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

dénemine gore 1 milyon 431 bin
kisi azalarak 31 milyon 749 bin
kisi, isgiiciine katilma oram ise 3,3
puanhik azahs ile yizde 50,6 olarak
gergeklesti.

Agustos doneminde herhangi bir
sosyal giivenlik kurulusuna bagh
olmadan ¢albsanlarin toplam ¢ali-
sanlar i¢indeki payin1 gosteren kayit
dist ¢aliganlarin orani, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore 3,2 puan
azalarak ytizde 32,9 olarak gergek-
lesti.

Tarim dist sektorde kayit dist cali-
sanlarin oram bir 6nceki yilin ayni
donemine gore 2,8 puan azalarak
ytizde 20,6 oldu.

Kamu istihdamu artt1
Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biit-
¢e Bagkanligi’min derledigi verile-
re gore, 2020 yih III. doneminde
toplam kamu istihdami, 2019 yili-
nin ayni déonemine gore yiizde 3,6
oraninda artarak 4 milyon 779 bin
kisi oldu.

15-64 yas grubunda issizlik oram
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
0,8 puanlik azaligla yiizde 13,5, ta-
rm dust issizlik oran: ise 1,1 puan-
lik azaligla yiizde 15,7 oldu. Bu yag

grubunda istthdam oramt 2,2 pu-
anlik azaligla yiizde 48,8, isgiiciine
katilma orani ise 3,1 puanlk azalisla
yiizde 56,4 oldu.

Genglerin yiizde 30,4’

ne istihdamda, ne egitimde
15-24 yas grubunu kapsayan geng
niifusta igsizlik orani, bir 6nceki y1-
lin ayni1 dénemine gore 1,3 puanhk
azaligla ytizde 26,1, istthdam oram
ise 3,3 puan azalarak yiizde 31,1
oldu. Ayni dénemde isgiiciine ka-
tilma orani 5,4 puanlik azahgla yiiz-
de 42,1 seviyesinde ger¢eklesti. Ne
egitimde ne de istihdamda olan-
larin orani ise bir 6nceki yilin aymi
donemine gore 0,3 puanlik artisla
yiizde 30,4 seviyesinde gergeklesti.
Mevsim etkisinden arindirilmus is-
sizlik oran1 bir 6nceki doneme gore
0,3 puan azalarak yiizde 13,2 oldu.
Issiz sayis1 bir 6nceki doneme gore
78 bin kisi azalarak 4 milyon 101
bin kisi olarak gergeklesti.

Mevsim etkisinden arindirilmus is-
tihdam orami bir 6nceki doneme
gore 0,4 puan artarak yiizde 43,0
oldu. Istihdam edilenlerin sayisi
280 bin kisi artarak 26 milyon 952
bin kisi olarak tahmin edildi.
Mevsim etkisinden arindirilmus is-
giicline katilma orani bir 6nceki
doneme gore 0,2 puan artarak yiiz-
de 49,5 oldu. Isgiiciine katilan say1-
s1 202 bin kisi artarak 31 milyon 53
bin kisi olarak tahmin edildi.
Ekonomik faaliyete gore, mevsim
etkilerinden arindirnlmusg istihdam,
tarim sektoriinde 22 bin kisi, sana-
yi sektoriinde 106 bin kisi, insaat
sektoriinde 9 bin kigi, hizmet sek-
toriinde 144 bin kisi artti.
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MB'den faiz artiromi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 19 Kasim glinii gerceklesen toplantida, politika faizini
475 baz puan artirdi. TCMB Para Politikasi Kurulu (PPK) ylzde 10,25 olan politika faizini
yuzde 15'e ¢ekti.

TCMB Para DPolitikasi Kurulu
(PPK) toplantisinin ardindan ya-
plan aciklamaya gore, haftalik
repo faizi beklentilerin tizerinde
artarak yiizde 10,25 seviyesinden
yiizde 15 seviyesine yiikseldi.

TCMB o6nceki iki toplantisinda da
stirpriz kararlarla Eylil ayinda de-
gisiklik beklenmemesine ragmen

faizi 200 baz puan artirnug, Ekim
toplantisinda  artis  beklentisine
ragmen degisiklige gitmemisti.

Merkez Bankas1 Beklenti Anketin-
de, enflasyon beklentisi yil sonu
i¢in yiizde 12,47, 12 ay sonrasi
i¢in yiizde 10,77 ve 24 ay sonrasi
i¢in yiizde 9,20 seviyesinde bulu-
nuyor. TCMB’nin enflasyon bek-

lentisi bu y1l sonu igin yiizde 12,1,
2021 yil sonu igin yiizde 94.
TUIK en son tiiketici fiyatlarini
yillik yiizde 11,89 olarak agiklar-
ken TCMB’nin bir sonraki toplan-
tis1 24 Aralik’ta gergeklestirilecek.
Piyasalar, karara olumlu tepki ver-
di. Dolar/TL, karar a¢iklanmadan
once 7,70 seviyelerindeyken agik-
landiktan sonra yiizde 3’¢ yakin
diistisle 7,50 geriledi.
Cumbhurbagkani1 Erdogan, toplan-
tidan bir giin 6nce katldigt TOBB
Tiirkiye Ekonomi Surasi’nda “Ya-
turimeryr yiksek faize ezdirme-
yecegiz” demisti. Kasim ayinn
basinda TCMB Bagkani Murat
Uysal, cuma gecesi yayimlanan ka-
rarname ile gorevden alinmuis, ye-
rine eski maliye bakani Naci Agbal
getirilmisti.

Veri ihlaline ugradiktan sonra
atilmasi gereken 10 adim

akin  zamanda  aligveris
yaptiginiz e-ticaret sitesi,
seyahat etmek i¢in kullan-

digimiz havayolu sirketi, konakla-

digimniz otel, tedavi gordigiiniz

hastane ya da sik kullandiginiz sos-
yal medya mecrast bir veri ihlaline
kurban gittiginde kisisel bilgileri-
niz, sifreleriniz ve kredi karti bil-
gileriniz kotii niyetli kisilerin eline
gegebilir. Diinyada 500 milyondan

fazla kullaniciyr koruyan Bitdefen-
der Antiviriis’in Tirkiye Operas-
yon Direktorii Alev Akkoyunlu,
veri ihlalinden sonra kullanicilarin
ve sirketlerin atmast gereken 10
adimu siraliyor.

Kullanicilar veri ihlalinin ardindan
sunlar1 yapmali: Hangi bilgilerini-
zin galindigim belirleyin. Thlalden
etkilenen tiim parolalarinizi degis-
tirin. Bankanizla iletisime gegin.

E-devleti kontrol edin. Antiviriis
yazilimi kullanin.

Veri ihlaline ugrayan sirketler de su
adimlar1 atmah: Thlalin kaynagini
ve kapsamini belirleyin. Kullani-
clarimzi agik bir sekilde bilgilen-
dirin. Siber saldirganlarin ne tiir
bilgiler ¢aldigini tespit edin. Kul-
lanicilarmizin - ve  galisanlarimizin
parolalarini  degistirin. Antiviris
yazilimu kullanin.
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Haberler

LIGNA 2021 Fuari sonbahara ertelendi

10-14 Mayis 2021 tarihlerinde duizenlenmesi planlanan LIGNA 2021 Fuari, diinya genelinde
yasanan pandemi nedeniyle 27 Eyltl-1 Ekim 2021 tarihlerine ertelendi.

ayis ayinda diizenlen-
mesi planlanan Hanno-
ver, Almanya LIGNA

2021 Fuari, tiim dinyay1 etkisi al-
tina alan kiiresel Kovid-19 salgini
nedeniyle sonbahara, 27 Eylil- 1
Ekim 2021 tarihine ertelendi.

Deutche Messe’den yapilan yazili
aciklamada, “Kovid-19 pandemi-
sinin 2’inci dalgasimin  yasandigy,
Hannover’deki  fuar  alanlarmin
kapsamli bir giivenlik ve hijyene sa-
hip oldugundan 6tiirii, ticari fuarla-
rin ve kongrelerin giivenli bir sekil-
de yiriitiilmesini garanti ettiklerini,
ancak diinya ¢apinda artan vaka
sayilart ve yogun goriisme ve tartis-
malardan sonra, fuarin ortagr olan
VDMA ile birlikte LIGNA Fuarr’ni
Mayis 2021°den, sonbahara ertele-
me karar1 aldiklar1” belirtildi.

LIGNA

Ayrica, yapilan agiklamada sektor-
deki yenilikleri online olarak suna-

caklarini ve eg zamanl olarak hibrit
bir fuar gergeklestirilecegi bilgisi
paylagildi.

‘Erteleme karari ¢ok zordw’

Deutsche Messe Yonetim Kurulu
tiyesi Dr. Andreas Gruchow, konu-
ya iliskin su agiklamada bulundu:
“Devam eden salgin, artan kisitla-
malar ve yenilenen karantina 6n-
lemleri nedeniyle, pazarda biiyiik
bir belirsizlik var. Bu durumu ¢ok
ciddiye ahyoruz. LIGNA’y1 erte-
leme karart bizim i¢in ¢ok zordu,

ancak dahil olan herkese planla-
ma giivenligini ve hazirliklar igin
gerekli stireyi saglamak igin tek
tutarl 6nlem bu. Ilgili hijyen ve
koruma konsepti ile etkinligimizi
Ekim aymda, pandemik doénem-
lerdeki olaylarin giivenli bir sekil-
de gergeklestirilebilecegi pratikte
kamtlanmisti.  LIGNA’da, tim
makine alanlarinin uzun siirelerde
tasarlandigimi, monte edildigini ve
sunuldugunu dikkate almaliyiz. Bu,
aylar stiren ticari fuar planlamasini
gerektirir. Yalnizca ziyaretgi tarafin-
da yeterli sayida uluslararasi karar
vericiyle birlikte gergeklestirilebilir.
Diinyanin 6nde gelen ticari fuar
olan LIGNA’nin sektéri bu bek-
lentiyi karsilayabilir, tedarikgilere
ve kullanicilara katthm igin yeterli
planlama giivencesi verilmelidir.”

10 aylik makine ihracati 14 milyar
dolara yaklasti

akine Thracatgilart Bir-
ligi (MAIB) yihin ilk
10 ayinda, makine ih-

racatinin 13,7 milyar dolar oldu-
gunu agikladi. 2019 Ekim aymna
gore yiizde 6,5 artis saglayarak
1,7 milyar dolar ihracat yapan
sektor, tarihin en yiiksek Ekim
ihracatin1 gergeklestirdi. Pandemi
doénemindeki kayiplarini son ¢ey-
rekte kapatmaya devam eden ma-
kineciler, ikinci ¢eyrek sonunda

yiizde 13,5%¢ kadar ytikselen ihra-

cat daralmasini ytizde 7,1 seviye-
sine kadar indirdi. MAIB Baskan
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Kutlu Karavelioglu, “Almanya’da
10 binden fazla firmaya dogrudan
ulastik, onlara igbirligi ve daya-
nigsmaya her zaman hazir oldu-
gumuzu anlattik. Avrupa tlkeleri

birbirimize kenetlenmek zorunda
oldugumuzu ¢ok iyi biliyor. Ttir-
kiye’nin Makinecileri yurt disinda
her zaman biiytik ilgi goriiyor. AB
iilkelerinde pandemide 2. dalga
etkisiyle kismi bir kapanma yasa-
niyor. Vaka sayilarina bagli olarak
kisitlamalar artabilir fakat Noel
tatiline kadar fabrikalarin faaliyet-
lerini  stirdiirecekleri anlasiliyor.
Sonrasi i¢in kaygilar siklikla ifa-
de edilse de bu pazarlarda imalat
stiregleri devam ettigi miiddetge
bize yeni siparisler gelecektir”

dedi.




2020'de bulut teknolojileri
pazari ylizde 17 blyuyecek

Pandemiyle birlikte bulut teknolojilerine yogun bir talep oldugunu belirten hibrit bulut
servis saglayicisi GlassHouse Genel Muduri Alp Bagriacik, “2020'de diinya genelinde bu-
lut hizmetleri pazarinin ytizde 17,2 buyulyerek 208 milyar dolari asmasi bekleniyor. Bu ar-
tista pandeminin etkisi oldukca buytk” dedi.

ovid-19 pandemisi nedeniy-
le birgok sektor is hayatim
vlere tagidi. Bulut tabanh

BT altyapist olan isletmeler bu gegisi

hizla saglarken, gelencksel veri mer-
kezli isletmeler bulut teknolojilerine
yatinma basladi. Hibrit bulut servis
saglayicist GlassHouse Genel Mii-
dirt Alp Bagriagik, pandeminin bu-
lut teknolojileri sektoriine ve islet-
melere sagladigi avantajlart agiklad.
Krizlerin, degisime ayak uydurmak
icin iyi bir firsat oldugunu belirten
Bagriagik, “Yillar 6nce baslayan diji-
tal doniisiim yolculugunda firmalar,
kendi inisiyatifinde yatinm yapiyor-
du. Kiiresel rekabet, hiz ve esnekli-
gin zorunlu oldugu sektorlerde bu
degisim sartken, daha kapal sek-
torlerde ¢ok 6nemsenmiyordu. Bu
durum gerek sektorleri gerekse hiz-
met alanlan ve baglantil sektorleri
olumsuz yonde etkiliyordu. Ancak
pandemiyle gelen degisim, tiim sek-
torleri bu doniisiime zorlad1” dedi.

Bulut pazar1 208 milyar dolarin
tistiine ¢ikacak

Pandemiyle birlikte bulut tekno-
lojilerine yatinm yapan isletme
sayisinda ciddi bir artis oldugunu
vurgulayan Bagriacik, “Gartner’a
gore, pandemiye bagl olarak diin-
ya bulut hizmetleri pazarimn bu yil
yiizde 17,2 biiytiyerek 208 milyar
dolarin Gizerine ¢tkmast bekleniyor.
Bu rakam, 2015 yilinda 178 milyar
dolardi. Firma, en yiiksek biiyiime-
nin IaaS gibi bulut sistemi altyapi
hizmetlerinden gelecegini ve Saa$S
gibi bulut uygulama hizmetlerinin
ise ytizde 21’in tizerindeki spesifik
bulut biiyiimesi agisindan genel
olarak en biiyiik segment olacagin
soyliyor. Yine 2020 yilinda kamu
bulut hizmetleri gelirlerinde yiizde
19’luk bir artis 6ngoriiyor. Bulut
tabanli mesajlasma gelirleri ytizde
9, bulut tabanli konferans gelirle-
rinde de yiizde 24 artis yaganacag-
m belirtiyor” seklinde konustu.

Yeni yatirim kisir dongiisiinden
kurtariyor

Bulut hizmeti veren sirketlerin,
isletmelerin - donanim  yonetimi,
uzaktan her an erisilebilirlik, bii-
yime, Ol¢eklendirme ve tabi en
onemlisi veri giivenligi sorumluluk-
larint da tizerine aldigint agiklayan
Bagriagik, soyle devam etti: “Bu-
lut teknolojileri isletmeleri dijital
bir yolculuga gikariyor. Isletmeler

bu teknolojiyle, gelencksel sistem
odalar1, veri merkezleri ve giivenlik
yatinmlarindan  kurtuluyor. Islet-
meler, artan ya da azalan is hacim-
lerine paralel olarak stirekli yeni bir
yatrim yapmuyor. Uretimde ve is
yapis da siireklilik saglaniyor. Bulut
teknolojileri isletmeleri, gelenek-
sel veri merkezlerinde artan talebe
gore yapilan yeni yatinm kisir don-
giistinden ¢ikariyor.”

Kisin siber saldirilar artiyor
Bulut teknolojilerinin en biiyiik
avantajinin veri giivenligi oldugunu
belirten Alp Bagnagik, veri giivenli-
ginin de is yapis sekli ve prestij ag1-
sindan son derece kritik oldugunu
ifade etti. Dijitale olan yogun talep-
le birlikte siber saldirilarda da artig
yagsandigim kaydeden Bagriacik, ay-
rica kig aylarinda siber saldir1 ve veri
hirsizliginin da artis gosterdigini
bildirdi. Bagriagik, bulut teknoloji-
lerinin hizmet kapsamina gore veri
yedekligi, felaket kurtarma senaryo-
lari, dijital ikiz ve veri hirsizhgina
karst da son derece etkin bir savun-
ma ve avantaj sagladigim soyledi.
Bulut teknolojilerinden  hizmet
alan isletmelerin giivenlik igin yeni
bir yatinm yapmalarma gerek kal-
madigina deginen Bagriagik, bulut
teknolojisinin  igletmeleri giivenlik
yazilimi, lisans gibi maliyetlerden
ve tiim risklerden kurtardigina dik-
kat ¢ekti.
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Sizin Icin hazirnz

Mikemmel Takimlar - Leitz Servis
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\‘4‘; \/ Yeni kosullarda ¢alismaya haziriz.
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Musterilerimizin ve galisanlarimizin sagligi bizim i¢in ¢ok énemli. Bu eltz

sebepten, sizlere Leitz glvenilirligi ile hizmet vermeye devam edebilmek
adina firmamizin her bélgesinde kapsamli dnlemler aldik.

Bizlere her zamanki gibi dilediginiz an ulasabileceginizi bilmenizi isteriz.
Takimlarimzin teslimi ayni sekilde devam edecektir.

Saglicakla kalin! Leitz Ekibi

Firmanizi yaklasan siparigler
icin hazirlayin!

Ustin kal'rte,li bileme servisimiz ile takimlannizin bakamin
yapmamiz I¢in bizimle iletisime gegin.

Sizlere hizmet vermekten mutluluk duyanz.
Sizin icin buradayiz.

m Leitz Kesici Takimlar San. Tic. A.S., Gebze Organize Sanayi Bélgesi, 1600. Sok. No: 1602,
41400 Gebze / Kocaeli, Tel. +90 262 677 1727, leitz@leitz.com.tr




MAKE YOUR DREAMS COME TRUE WITH LIGNO MACHINE

Licno £ -

WEINIG POWERMAT 1500 PROFIL MAKINESI GRECON TURBO S1000 FINGER-JOINT HATTI

i
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DIMTER OPTI-CUT BOY KESME MAKINESI
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f- ] "i_;!! Tm—
1K Ci [ —‘n_[ —h_
- — RAIMANN VARIORIP 310 MULTI-RIP SAW

DIMTER PPL MASIF PANEL PRESLEME MAKINESI

LIGNO MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi.
www.ligno.com.tr

Goztepe Mah. Atatiirk Cad. Képrili Cikmazi No:2/2 Anadolu Hisari / Istanbul-TURKEY
Tel: +90 216 465 78 00 Pbx(9 hat) Fax: +90 216 465 78 09
www.ligno.com.tr e-mail: ligno@ligno.com.ir



MAKE YOUR DREAMS COME TRUE WITH LIGNO MACHINE
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LIGNO Gown

Hizmnet...

www.ligno.com.tr

HOLZ-HER ZENTREX 6220 S | .
MAKSIMUM PERFORMANS, DINAMIK CALISMA i £
HOLZ-HER ACCURA
KENARBANTLAMA MAKINESI

MULTi - FONKSIYONEL BICAK MAGAZiNi

\F\-\‘ =

HOLZ-HER LUMINA LAZER KENAR BANTLAMA MAKINESI
YENI NIR MODUL LAZER TEKNOLOJISI

LIGNO MAKINE SAN. VE TIC. LTD. STI.
Goztepe Mah. Atatiirk Cad. Képrili Cikmazi No:2/2 Anadolu Hisar / Istanbul-TURKEY
Tel: +90 216 465 78 00 Pbx(9 hat) Fax: +90 216 465 78 09 www.ligno.com.tr e-mail: ligno@ligno.com.tr



MAKE YOUR DREAMS COME TRUE WITH LIGNO MACHINE

LiGno £ <=

Hizrmet

www.ligno.com.tr

HOLZ-HER 5 EKSEN CNC iSLEME MERKEZI

PRO-MASTER SERIES
7125, 7225

i
: . —— 1
HOLZ-HER DIKEY CNC DELIK VE FREZE MAKINESI m“

EVOLUTION 7401 -- 7402 — 7405

COMPLETE FORMATTING ON ALL 4 WORKPIECE EDGES —

DYNESTIC 7535 LIFT

LIGNO MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi.

Goztepe Mah. Atatiirk Cad. Képriili Cikmazi No:2/2 Anadolu Hisari / Istanbul-TURKEY
Tel: 490 216 465 78 00 Pbx(9 hat) Fax: +90 216 465 78 09 www.ligno.com.tr e-mail: ligno@ligno.com.tr




MAKE YOUR DREAMS COME TRUE WITH LIGNO MACHINE
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www.ligno.com.tr

HEESEMANN BM 8
FIRCA ZIMPARA MAKINESI

HEESEMANN MFA IMPRESSION
KALIBRE VE HASSAS ZIMPARA MAKINESI

LIGNO MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi.
Goztepe Mah. Atatiirk Cad. Képrilii Cikmazi No:2/2 Anadolu Hisar / Istanbul-TURKEY
Tel: +90 216 465 78 00 Pbx(9 hat) Fax: +90 216 465 78 09 www.ligno.com.tr e-mail: ligno@ligno.com.tr



SIZE OZEL DENEYIMLERLE
ZENGINLE$TIRILMI$ YENILIKQI
TEKNOLOJILERIMIZi SERGILIYORUZ:

Makinelerimizi gorerek, dokunarak ve tecriibe ederek taniyin:
Biesse Group Pesaro Kampiisii, sektordeki en yeni teknolojileri
yakindan gorebileceginiz, size 6zel demolarla performansiarini
tecriibe edebileceginiz, sunulan cgesitli egitimlerle derinlemesine
bilgi ve 6zel danismanlik alabileceginiz bir yerdir.

+190.000 +50 +50

e

BIESSEGRDUP AT PESARO CAMPUS






LIVE
THE
RIENCE

BIESSE TURKIYE KAMPUSU:

Tiirkiye'deki Agag isleme Makineleri Sektorii'niin ilk, tek ve en
biiyiik ¢alisan Showroom'unu da icinde barindiran bir kampis:
Ziyaretgilerimizin, yil igcerisinde diizenlenen ozel etkinlikler sayesinde
sergilenen teknolojileri ilk elden deneyimleyebileceqi, konusunda
uzman bir ekip tarafindan gergeklestirilen demolar ve egitim seminerleri
araciligiyla detayh bilgiler alabilecekleri essiz bir yerdir. Bizi ziyaret
ederek benzersiz bir deneyim yasayabilirsiniz.

+3.000 +1.500 +50 +20

e

BIESSE TURKiYE ISTANBUL KAMPUS







SERVIS &
YEDEK

PARCA

Servis ve Yedek Parca hizmeti arasindaki servis isteklerinin dogrudan, sorunsuz
koordinasyonu. Miisterilere uzaktan baglanarak ve / veya miisteriyi ziyaret
ederek, 6zel Biesse Servis Personeli tarafindan destek.

BIESSE SERVIS HIZMETI

Makine ve sistem kurulumu ve 500

devreye alinmasi. italya ve diinya genelindeki Biesse Saha Miihendisleri.

Biesse Saha Mihendislerine ve bayii 50
personeline 6zel egitim merkezi ve

dogrudan musterinin yerinde miisteri
egitimi. 550

Bakim, glincelleme, tamir ve onanm Sertifikali Bayii Miihendisleri.

Teleservis Merkezi'nde gtrev yapan Biesse Miihendisleri.

Uzaktan sorun giderme ve teshis. 120

Yazilim giincellemesi. Her yil gesitli dillerde editim kurslan.



Biesse Servis ve Biesse Yedek Parca;

Biesse Group miisterilerinin ihtiyaglarim daha iyi anlamak ve drdnlerini ve satig sonrasi hizmetlerini iki ayr
alanda da iyilestirmek igin misterileri ile yakin ve yapici iliskileri tesvik eder, destekler ve gelistirir.

Global agi ve uzmanlasmis ekibi ile, yerinde ve 24 saat cevrimici olarak, diinyamin herhangi bir yerinde teknik
servis, makine ve yedek parcgalari sunar.

BIESSE YEDEK PARCA
Farklh makine modelleri i¢in ihtiyaca dze 92%

uretilmig orijinal Biesse yedek parcalar ve

yedek kitleri

24 saat iginde ¢dziimlenen arnza bildirimler

Yedek parca tanima destet ,
Lol J Tam zamaninda teslimat.

Biesse yedek parga deposu igerisinde yer
alan DHL, UPS ve GLS gibi lojistik ortaklarinin 1 00

ofisleri ve glin iginde birden fazla tirlin alma Italya ve diinya genelindeki yedek parga personeli

Lokal ve otomize edilmis depolardan olusan 500

...... U

ayesinde optimize isleme alinan giinliik siparis sayisi.




SAD

TIM'den 5 kitada bin 600 is gériismesi

Turkiye ihracatcilar Meclisi, Kovid-19'un ihracattaki etkilerini azaltmak hedefiyle olusturdugu
Sanal Ticaret Heyeti programlariile 5 kitadan 12 farkl Glkeyle bu-lusma gerceklestirdi.

M- 2

{irkiye Thracatgilar Meclisi

(TIM), Kovid-19’un ihra-

cattaki etkilerini azaltmak
hedefiy-le olusturdugu Sanal Ti-
caret Heyeti programlaria 16-30
Kasim tarihleri arasinda Endonezya
ile devam ediyor. TIM Bagkani Is-
mail Giille, “Bugiine kadar 5 kita-
dan 12 farkli tilkeyle sanal ticaret
heyeti bulugmalart gergeklestirdik.
Endonezya sanal tica-ret heyeti-
mizle birlikte, 227 ihracat¢i firma-
muz sanal heyetlerimize katilim sag-
ladi. Tamamlanan heyetlerimize,
664 alict firma katilirken bin 600’t
askin ikili is goriis-mesi gercekles-
tirildi. Endonezya’ya Savunma ve
Havaalik Sanayii ihracatimiz, bu
yilin ilk on ayinda gegtigimiz yilin
ayni donemine gore 70 kat artarak
27,1 milyon dolara yiikseldi” dedi.
TIM’in organizasyonu ve Ticaret
Bakanligr koordinasyonunda, 16-
30 Kasim tarihleri arasinda Endo-
nezya’ya ger¢eklestirilecek  Sanal
Ticaret Heyeti programinda pek
¢ok tiriin Endonezyali ihracatgilara
tanitiliyor.
ticaret

Sanal heyetlerinin  bek-

lentlerinin tstiinde bir tevecciih
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gordiigiinti belirten Ismail Giille,
“Bugiin agihsint  gergeklestirdigi-
miz Endonezya sanal ticaret heye-
timiz-le birlikte, 227 ihracat¢ fir-
mamiz sanal heyetlerimize katilim
sagladi. Heyetlerimize, 664 alic
firma katilirken; bin 600’i askin
ikili is gortismesi gergeklestirildi”
dedi.

diizenlenmesi i¢in Ticaret Bakan-

Sa-nal Ticaret heyetlerinin

higinin verdigi desteklerden dolay:
tesekkiir eden Giille, Meksika’dan,
Kolombiya’ya Kazakistan’dan, Si-
li'ye ka-dar uzanan sanal ticaret
heyetlerinin 6ntimiizdeki dénem-
de, farkl tilke ve bolgeler-le devam
edecegini belirtti.

‘Kapsamli ekonomik ortaklik
anlagmasi1 imzalanmaly’
Endonezya pazarnt hakkinda bilgi
veren Giille, sunlar soyledi: “En-
donezya, 267 mil-yonluk niifusu
ve 1,1 trilyon dolar GSYIH ile Gii-
neydogu Asya’daki 1’inci ve diin-
ya-nin 16’mnci en biiyiik ekonomisi.
2030’da ise diinyanin en biiyiik 10
ckonomisi ara-sma girmesi bek-
leniyor.  Endonezya’min dinamik
niifusu, biiyiiyen orta gelir siifi ve
giiglit ekonomik potansiyeli, ticari
iliskilerimizin daha da gelistirilme-
si igin uygun bir zemin teskil edi-
yor. 2001 yilinda 235 milyon dolar
olan ikili ticaret hacmimiz, diizenli
bir artis ivmesiyle 6 katina ¢ikarak,
2019 yilinda 1,5 milyar dolar sevi-
yesine ulasti. Ulkemiz 2019 yilinda,
Endonezya’ya 277 milyon dolar ih-
racat gergeklestirirken; En-donez-
ya’dan 1,22 milyar dolarhk ithalat
gerceklestirdi. 2019’da iilkemizin

Endonez-ya’ya ihracatinda, 53 mil-
yon dolarla Kimyevi Maddeler, 33
milyon dolarla Tiitiin, 28 milyon
dolarla Tekstil ve Makine sektor-
leri 6ne ¢ikti. Endonezya’ya ihrag
ettigimiz temel triinler, Tiitiin ma-
mulleri, bugday unu, bor mineral-
leri, hali-kilim, mermer, bazi maki-
nalar olurken; Endonezya’dan ithal
cttigimiz temel drilinler arasinda,
Sentetik iplik, sentetik dokuma ku-
mas, dogal kaucuk, palm yag, ka-
g1t ve kagit hamuru, ayak-kabi 6ne
gikiyor. Ancak, tarihi ve kiiltiirel
baglarimizin bu kadar derin oldugu
Endo-nezya ile ticari iliskilerimiz
hak ettigi seviyeden uzak. Serbest
Ticaret Anlasmasi ni-teliginde olan
Kapsamli Ekonomik Ortaklik An-
lasmast miizakerelerinde ortaya
ko-nan, Iki iilke arasindaki ticareti
2023 yilinda 10 milyar dolara ¢i-
kartma hedefine emin adimlarla
ilerliyoruz.  Inaniyoruz ki, heyet
kapsaminda yapilacak ikili gors-
me-ler sonrasinda da bir¢ok yeni is-
birligi kurulacak ve 10 milyar dolar
ticaret hacmi he-defi dogrultusun-
da bolgeye ihracatimiz hak ettigi
seviyelere ulasacaktir. Sanal Tica-ret
Heyetimizin, Ttirkiye ve Endonez-
ya’nin tarihi ve kiiltiirel baglarmin
iginda, dip-lomatik baglarimizin
giictiyle Iktisadi yapilarinimn uyum-
lu potansiyeli ile Once 10 mil-yar
dolarlik ticaret hacmine ve sonra
daha biiytik hedeflere birlikte ulas-
masina vesi-le olmasini diliyorum.
Miizakereleri devam eden Kapsamli
Ekonomik Ortaklik An-lagmasi’nin
bir an evvel imzalanmasini temenni
ediyorum.”



Insaat malzemesi sanayi tiretimi
ucuinci ceyrekte yuzde 14,2 artti

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin ‘Ekim 2020 Sektér Raporu’na gére, Kovid-19
salgini nedeniyle ikinci ceyrekte meydana gelen daralmanin ardindan tglincii ceyrekte, insaat
malzemesi sanayi Uretiminde ytizde 14,2 oraninda hizli bir blytime ve 5,51 milyar dolar ihra-

cat gercgeklesti.

Tiirkiye IMSAD, yap1 sektorii ve
ekonomi ¢evreleri tarafindan dik-
katle izlenen aylik sektor raporunu
acikladi. “Tiirkiye IMSAD Ekim
2020 Sektor Raporu’na gore, inga-
at malzemesi sanayisi tigiincii ¢ey-
rekte, sanayi tiretimi, ihracat ve yur-
tigi satig verileri itibartyla hizli bir
geri doniis yapti. Kovid-19 salgim
nedeniyle ikinci ¢eyrekte meydana
gelen daralmanin ardindan tigtincii
ceyrekte, ingaat malzemesi sanayi
tiretiminde yiizde 14,2 oraninda
hizh bir bityiime ve 5,51 milyar do-
lar seviyesinde ihracat gergeklesti.
Hem i¢ hem de dis talepte kuvvetli
bir genislemenin oldugu tgiinci
ceyrekte beklentilerin tizerinde bir
toparlanma yasandi.

Insaat malzemesi sektoriiniin catt
kurulusu Tiirkiye Insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IM-
SAD) tarafindan hazirlanan ‘Ekim
2020 Sektor Raporu’nda su tespit-
ler yer aldi: Insaat malzemesi sana-
yisi 2019 yilinda ingaat sektoriin-
deki daralma nedeniyle sikintili bir
yil gegirdi. Ingaat malzemesi sanayi
tretimi 2019 yihnin ilk yarisindaki
daralma sonrast {glincti geyrekte
yizde 11,5 kigildd, son ¢eyrekte
yiizde 0,lartis gosterdi. Insaat mal-
zemesi sanayi tretimi 2020 yilinin
ilk ¢eyrek déneminde ise yiizde 8
btiytidii. Ancak Kovid-19 salgim
nedeniyle ikinci geyrekte tiretimde
bu kez yiizde 8daralma gergekles-
ti. Ugtincii geyrekte ise ingaat mal-

zemeleri sanayi lretiminde yiizde
14,2 ile hizli bir biiytime yasandu.
Hem i¢ talep hem de dis talepte
kuvvetli bir genisleme oldu.

Ugiincii ceyrekte

onemli ihracat artis1

Insaat malzemesi ihracati Kovid-19
salgiminin olumsuz etkileri ile 2020
yilin ilk ¢eyreginde zayifladi ve
5,08 milyar dolara geriledi. Thra-
catta esas etki yilin ikinci geyregin-
de yasandi ve ihracat 4,34 milyar
dolara indi. Ugiincii geyrekte ise
ingaat malzemesi ihracatinda hizl
bir toparlanma yasandi ve ihracat
5,51 milyar dolar olarak gerg¢eklesti.
Boylece 2019 yihnin tigiinctii geyrek
ihracat biytkligtine de ulagildr.
Yurtigi satiglarda tglincii geyrekte
sigrama yasandi

Insaat malzemesi yurtigi satiglart

2018 yilinda zayiflamig, 2019 y1-
linda ise 6nemli 6l¢tide gerilemisti.
2018 yilinda yasanan finansal so-
kun ardindan ingaat sektori 2019

yilinda sert bir kiigiilme gostermis-
ti. Buna bagli olarak ingaat malze-
mesi yurti¢i satislar da gerilemisti.
2020 yilinin ilk geyreginde satiglar-
daki diistis stirdi, ikinci geyrekte
Covid-19 etkisi ile yurtigi satiglar
sert sekilde daraldi. Ugiincii cey-
rekte ise ingaat malzemesi yurtigi
satiglarinda 6nemli bir sigrama ya-
sand1. Kovid-19 salgini nedeniyle
saglanan kredi desteklerini biiytik
olgide kullanan ingaat sektori
mevcut islerini hizla tamamlamaya
yoneldi. Buna bagh olarak ingaat
malzemelerine 6nemli bir talep
olustu. Yurtigi satislar {igtincii gey-
rekte Kovid-19 6ncesi satis seviye-
sini de ast.
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Makale

Calisanlarin
donusumu

Cetin Unsalan - Gazeteci / cetinunsalan@yahoo.com

Bilgisayarlasmayla baglayan oto-
masyonla devam eden, ama en ¢ok
Davos’un ana giindem maddesi ol-
mast ile birlikte net bigimde tarti-
silmayan baglanan kavram Enddistri
4.0 veya bizdeki adiyla dijitallesme.
Temelde teknoloji olsa da gergek
sebebin 2000°li yillarda tretim gii-
cliniin diinyada Cin’e kaymasina
karsi, bir dengeleme ¢6ztimii igin
gelismis  ekonomilerin - Almanya
onciiligiinde bulduklart bir ¢o6-
ziimden bahsediyoruz.

Bilhassa pandemi siirecinde evden
¢alismanin daha netlik kazanma-
styla ve iglerin dijital araglar kulla-
mlarak siirdiiriilme aligkanhiginin
yerlesmesiyle birlikte, bundan son-
raki donemde daha hizh yol alaca-
gindan kimsenin stiphesi olmasin.
Fakat bu teknolojik sanayi doniisii-
mi tartisthirken, akillart karistiran,
dogru bilinen yanlislar da giindeme
gelmedi degil. Mesela insansiz bir
tretim anlayisindan bahsedilirken,
bunun karanhk fabrikalarla netice-
lenecek bir stirecin de pargast olma-
s1, insan faktoriind tartisihir hale ge-
tirdi. Belki ileride; ama simdi degil.
Oncelikle gelecek kusaklar adina,
dogru egitim metotlari kullanilmasi
kaydiyla burada bir tehlike olmadi-
gmuin, aksine firsatlar dogacaginin
altint ¢izmek gerekir. Peki ya gegis
donemlerinde nasil bir durum orta-
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ya cikacak? Iste akillar en gok karis-
tiran durum bu.

Bir tarafta tilkelerin istihdam yarat-
ma ihtiyaglari, diger tarafta rekabet
etme zorunluluklart biyiik bir pa-
radoksu da beraberinde getiriyor.
Oncelikle dijitallesen bu ekonomi-
nin, insansiz bir faaliyet olmadigini
bilerek ise baglamak gerekiyor.
Belirttigim gibi gelecek kusaklarin
dogru egitim gormeleri ve meslek-
lendirilmeleri kaydiyla 6nlerinde
bir tehlike bulunmuyor. Fakat ve-
rimlilik hesabini, yanlis bir yakla-
simla personeli daha ¢ok ¢alistirmak
olarak algilayan anlayisin, bugiin de
insansiz ekonomi algisina kapilmasi
buyiik bir hatadur.

Gelismis ekonomilerde mesleki egi-
tim yerlestigi ve belli bir plan dahi-
linde bu program yiirttildagi i¢in
sorunlar sinirli. Ayrica niifus yapisi-
nin yash olmast dolayisiyla az insanla
yapilan isler, aksine o tilkelerin gika-
rina bir durum da olusturuyor.
Fakat Ttrkiye gibi gelismekte olan,
KOBI’lerin performansini ekono-
minin sonuglarinm etkiledigi tilkeler-
de durum farkhi. Mesleki egitimle
ilgili zaten ¢ok ciddi sikintilarimiz
bulunuyor. Ama bugiin dogru isleri
yaparak dontisimi saglamak adina
bir firsatimiz var.

Lakin bugiin ne olacak? Bir¢ok fir-
ma personeli daha ¢ok ¢alistirmay1

verimlilik olarak algilarken, perso-
nelsiz ve sifir hatayla ¢alismay1 ve-
rimliligin sahikasi1 goren bir yanlisin
i¢ine diismek tizere.

Opysa nitelikli insan kaynagy, tekno-
lojiyle desteklenmis zanaat, bunlar
temel alarak yapilan iiretim, yeni
ckonominin kisiye 6zel tiretim ger-
¢eginden yola ¢ikarsak ¢ok daha
Ozellikli ve muhtemelen katma
degerli yapist olarak 6niimiize ¢i-
kacak.

Oyleyse firmalarin bugiin ise mev-
cut personellerinden vazgegme
dirtiisiinii kenara koyarak, ¢alisan-
larim1 doniistiirecek ve gelistirecek
metotlart aramasi ihtiyacini  esas
alan bir yapiyr sergilemesi gereki-
yor.

Meslek igi egitimler bunun basin
¢ekiyor. Nasil firmalarimizin 6niine
is yapis metotlarini dijitallestiren,
otomasyonu, enerjiden stok yone-
timine kadar verimliligi yonetme
prensibini esas alan degisiklikleri
zorunluluk olarak getiriyorsa, ayni
yaklagimi personelin doniistimii ve
uyumlanmast i¢in de kullanmasi
gereginin altini ¢izmek gerekiyor.
Personelinizi ele alin. Yeteneklerini
tekrar kesfedin. Gelistirilebilecek
yonlerini bulun ve egitimden do-
niisime kadar her seyi birlikte ya-
pin. Giiniin sonunda kazangh ¢ikan
siz olacaksiniz; emin olun.
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Vatandagin izni olmadan gonderilen
ticari mesajlar uzun siiredir tartisilan
bir konu. Resmi sikayetlerin sayist
yarim milyonu asinca Ticaret Ba-
kanlig1 yeni bir adim atarak bu mag-
duriyetin 6niine ge¢meyi hedefliyor.
Bakanlik tarafindan 4 Ocak 2020’de
yayimlanan Yonetmelik’le Dbirlikte
hayatimiza giren Ileti Yonetim Sis-
temi’nin (IYS) 1 Aralik itibartyla
uygulamaya girmesiyle istenmeyen
mesajlar son bulacak.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan kurulan Tleti
Yonetim Sistemi (IYS) ile miisteri-
lere pazarlama, promosyon, kam-
panya, kutlama (bayram, yilbagi vs.)
mesaji gonderen, memnuniyet an-
keti yapan sirketler, yeni diizenleme
ile bundan boyle vatandastan izin
almak zorunda olacak.

Yeni diizenleme ile 1YS’de izni ol-
mayan vatandaslara sirketler ve ku-
rumlar tarafindan ticari e-posta ve
mesaj gonderilemeyecek; ayni dii-
zenleme ile ayrica ticari amagh ara-
malarin da oniine gegilmesi amag-
laniyor. Diizenlemenin getirecegi
bilgi akist kontrolii bununla da si-
nirh degil. Vatandas, IYS iizerinden
hangi sirketlere izin verdigini gore-
bilecek ve istedigi zaman s6z konu-
su izinlerini iptal edebilecek. Bunun
yaninda, sikayet siireglerini de ayni
sistem tizerinden yonetebilecek.

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

Vatandaglarin bir bagka ana endise
kaynag: kisisel bilgilerin korunmasi
konusuydu. Yeni sistemle birlikte
vatandaslarin ileti onaylarina iliskin
kayitlar, yurt i¢indeki gtivenlikli veri
merkezlerinde saklanacak ve tiim
veriler Ticaret Bakanligi’nin deneti-
mi altinda olacak. Ticari ileti izinle-
rinin tek merkezden yonetilmesiyle
birlikte denetim ve inceleme meka-
nizmasi da hiz kazanmis olacak; ay1-
ca vatandaglarin haklar1 korunurken
clektronik ticaretin de kanunlara uy-
gun yiritilmesi saglanacak.

IYS konusunda vatandaglarin birta-
kim 6nyargilart da s6z konusu. 1YS
zorunlulugu ile ilgili kamuoyundaki
yanls algilardan biri, IYS zorunlu-
lugunun B2B (igletmeden isletme-
ye) sirketleri kapsamadig, yalnizca
B2C (isletmeden tiiketiciye) ¢alisan
sirketler i¢in gegerli oldugu yoniin-
de. 1YS zorunlulugu miisterilerine
ticari ileti gonderen tim gergek ve
tiizel kisileri kapsiyor. Her ne ka-
dar tacir ve esnafa gonderilen ticari
elektronik iletiler i¢in 6nceden izin
alinmast zorunlu olmasa da “IYS
tizerinde onay1 bulunmayan alicilara
ticari elektronik ileti gonderilemez”
hiikmii sebebiyle bu kisilerin iletisim
adreslerinin TYS sistemine kaydedil-
mesi ve ileti gonderilmeden once
tacir ve esnafin ret haklarim kullanip
kullanmadiklariin  diizenli olarak

IYS'ye kayit olma
zorunlulugu ile ticari
mesajlara dizenleme

denetlenmesi gerekiyor. Ayrica tacir
ve esnafin reddetme hakkini kullan-
mast durumunda ileti trafiginin der-
hal durdurulmasi da 6énem tasiyor.
Bu baglamda B2B ¢ahsan sirketlerin
Ileti Yonetim Sistemi’ne tabi oldu-
gunun altin1 ¢izmekte fayda var.
Miisterilerine ticari ileti gonderen
tim sirketlerin 1 Aralik 2020 tari-
hine kadar 1YS’ye kaydolmalari ve
mevcut izinlerini sisteme aktarma-
lar1 gerekir. Aksi halde mevcut izin-
li verilerin tamami gegersiz sayila-
caktir” diyerek sirketleri bu konuda
aksiyon almaya ¢agiriyor. Erdem,
sisteme uygun davranmayan gergek
ve tiizel kigiler hakkinda ¢ok agir
cezalar 6ngorildagintn de altim
giziyor: “6698 sayili Kisisel Verile-
rin Korunmasi Kanunu kapsaminda
kisilerin onaylar1 alinmadan gonde-
rilen ticari elektronik iletilerle ilgili
olarak iletiyi yonlendiren veri so-
rumlular ile veri sorumlulart adina
ticari elektronik iletiyi gondermek
amaciyla ilgili kisinin agik rizast
bulunmaksizin bu verileri kulla-
nan veri isleyenlerin, s6z konusu
faaliyetlerini derhal durdurmalar
gerekmektedir. Aksi takdirde Ka-
nunun 18’inci maddesine gore
Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan 25 bin Turk Lirasi’ndan
1 milyon Tiirk Lirasi’na kadar idari
para cezalar1 uygulanabilecek.
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Agac Isleme Makinecileri sektorii

olarak 2021’e nasil hazirlanmahyi1z?

Kovid-19 pandemisi ile degisen dunya, pek ¢cok agidan yepyeni bir ¢caga hazirlaniyor.
Teknolojik yenilikler, hi¢ olmadigi kadar yogun ve hizl bir sekilde hayatimiza girecek.
2020, bunu haber veren bir yil oldu. Peki, teknoloji cagina giris yili olan 2021’ adag
isleme makineleri sektori nasil hazirlanacak?

tinya tarihinde gaglan
baslatan ve bitiren olaylar
vardir. Yizyllar gegse de

bu olaylar konugulur, etkileri yasan-
maya devam eder. Diinya tarihinin
M.S 2020 yilina denk gelen zaman
diliminde, tiim diinyay: etkisi altina
alan, ¢ok hizli yayilan ve Oliimciil
ctkileri bulunan Kovid-19 isimli
bir hastalik, diinya geneline yayildi.
Once merak, sonra bilinmezlik, ar-
dindan korku ve eve kapanma, ha-
yatta sahip oldugumuz aligkanliklart
¢ok hizli ve sert bir sekilde degistirdi.
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Hayatimiza yepyeni terimler girdi:
Maske, sosyal mesafe, pandemi, ka-
rantina, sokaga ¢ikma yasagi vb.

Once uzun siire evlere kapandik, yaz
mevsimiyle vakalar da azalinca evden
cikildi, ise gitmeyenler ise gitmeye
bagladi. Okullar agldi, restoranlar
aglldr ve hayat yine akmaya basla-
di; ama asla eskisi gibi degil. Yiizii-
miizde maske, elimizde kolonya ya
da dezenfektan, aramizda mesafe
ve i¢imizde endise ile hayattan kop-
mamaya ¢alistyoruz. Cok mecbur
degilsek de hemen eve doniiyoruz.

Buna hem psikolojik olarak hem de
ckonomik olarak muhtaciz.

Degisen diinyanin sekt6re
sundugu avantaj

Iyi ki teknoloji var! Her ihtiyacimizi
evde otururken karsilayabiliyor, tek-
nolojinin nimetlerinden faydalana-
rak is siireglerini hizlandirabiliyoruz.
Ekonominin donmesine de katkida
bulunuyoruz boylece. Pandeminin
ctkileri azalsa ya da hayatimizdan
¢iksa bile herkesin hemfikir oldugu
sey, pandemi ile tattiimiz pek ¢ok



konforu, pandemi bittikten sonra
da devam ettirecegimiz. Hem evde
hem de iste.

Evde de iste de olmazsa olmaz esya-
larimiz var ve biz o esyalarin dege-
rini bu stirecte ¢ok daha iyi anladik.
Mobilyalar, yeni hayat diizeninin
bagroldeki aksesuarlari. Bunun far-
kinda olan ve pandemi déneminde
satislarini artiran mobilya sektori
temsilcileri, bugiin yeni yatirimlar
yapmaya, degisen ihtiyaglarla uyum-
lu mobilyalar tretmeye odakland.
Elbette bu durum, mobilya sekto-
riine tiretim yapan agag isleme ma-
kineleri sektorti i¢in bir avantaj, bu
durumu dogru kullanabilenler igin.
Degisen diinyay: ve ihtiyaglarn dog-
ru okuyan, teknolojinin nimetlerini
en st diizeyde kullanan ve elindeki
insan kaynagimmn kiymetini bilerek,
makineleri gibi o makineleri tireten
beyinleri de stirekli gelistirerek yo-
luna devam edenler i¢in ¢ok fazla
firsat var.

Pazarlan iyi belirleyen, musterilerini
iyi taniyan, firtinalara dayamkh ve
degisen kosullara gore hizlica 6nlem
alabilen firmalar, su anda konumla-
rint koruyor.

2020 bize pandeminin getirdigi yep-
yeni ¢agda, tiim bu gelismelerin artik
kapida oldugunu soyledi. 2021 ise
bu yeni ¢aga hazirlanma yih olacak.

Ar-Ge ve teknolojinin 6nemi
Hazirlik igin 6nce bir durum deger-
lendirmesi yapmak gerekiyor. Peki,
Tirkiye makine sektoriine genel
olarak baktigimizda, disaridan nasil
goriiniiyor? Dog¢ Dr. Ruhi Giirdal,
bu sayida AIMSAD Dergisi’ne ver-
digi roportajda, sektoriin fotografini
su sckilde ¢ekti:

“Makine imalat sanayi, siparise yo-
nelik tiretim yapan bir sektor. Kisa
vadede etkilenmiyor. Makina imalati
sanayi, 2020 yilinda gegen sene ilk

ceyregine gore oldukea iyi donem
gegirdi. Ancak Ozellikle mart aymn-
dan sonra kiiresel oliimciil salgin
nedeniyle ortaya ¢ikan uygulamalar,
tim diinyada, sadece Tirkiye’de
degil, i¢ pazarda ve ihracatinda
onemli sorunlara yol a¢ti. 2020’nin
ilk 8 ayinda, toplamda 2019 yilina
gore ihracatta yiizde -12,6 ve ithalat
da ytizde -2,8 civarinda bir daralma
yasandi. Thracatin ithalati karsilama
orani, ihracatta daha yiiksek oran-
da daralma nedeniyle yiizde 61,2
diizeyine geriledi. Alt sektorler
arasinda ise 6nemli farkliliklar or-
taya ¢ikti. Belirli sanayiler i¢in 6zel
amach makinelerde; tarim, insaat,
gida gibi sektorlerde kullamlan ma-
kineleri kapsayan bu grupta yiizde
-10,4 daralmaya kargin, gii¢ tireten
makinelerde yiizde -22,4 civarinda
bir daralma ger¢eklesti.

Metal isleme makinalarinda yaklasik
yiizde 21 ihracat kaybi oldu. 2019
ilk sekiz aya gore 1sitma sogutma
pompalari, rulmanlar vb. triinleri-
ni kapsayan genel sanayi makinalari
ise, digerlerine gore daha az bir ka-
yipla ihracati yiizde -5,8 civarinda
bir distisle kapatti. Genel olarak
Tirkiye’nin ihracat performansiyla
makine imalat sanayinin ihracat per-
formansimi  kargilagtirirsak, makina
imalati sanayinin 2020’nin ilk 8 ayda
da imalat sanayi ortalamasmna gore
daha iyi performans gosterdigini
soyleyebiliriz. Makine imalat sanayi
ihracatmin toplam Tirkiye ihraca-
tt igindeki paylarina bakngimizda,
2016’da yiizde 7,22 olan bu oranin
2019 yilinda yiizde 8,37’ye kadar
trmandigim goriiyoruz. 2020 yih
ilk 8 ayinda ise payimu yiizde 8,49’a
¢ikarmug. Makine imalati sanayi ilk
sekiz 8 ihracatta yiizde -12,9 kayip
yasarken, ithalatta ise gegen seneye
yakin olmus ve yiizde -1,17 diistisle
kapatilmus.

Basta Almanya ve talya olmak tize-
re, yeni dénemde makine imalati
sanayinin asirhk ve ileri teknolojiye
sahip sirketlerle yeni dénemde reka-
beti daha zor olacaktir. Bu nedenle,
makine imalati sanayinin basta 6lgek
ekonomisi sorununu ¢dzmesi, Ar-
Ge faaliyetlerine agirhik vermesi ve
teknoloji gelistirmede tedarikgi sek-
torlerle isbirligi yapmasi gerektigini
soyleyebiliriz.”

Makineci degisime ayak uydurur
yeter ki likidite sikintisina
diismeyelim’

Thracatcilan Birligi (MAIB) Bagkam
Kutlu Karavelioglu, bu donemde
firmalarin  siparis kaybi yasarken,
orta teknolojili makine imalatinin
en biyiik merkezi Cin’in hizla to-
parlandigint ve herkesten 6nce ye-
niden tretime bagladigini séyledi.
Cin’in adil rekabete zarar verdigini
dile getiren Karavelioglu, hastahgin
merkezi Bati’da yogunlastik¢a pazar
kayiplarinin da yiikseldigini kaydetti.
3’lncli geyrekte endise kaynakl
stok talebinin toparlanmaya neden
oldugunu belirten Karavelioglu, ka-
pasitelerinin 3’te 1’inin hélad bosta
oldugu bu dénemde o6l¢ek sorunu-
nun da stirdiigiinii ifade etti. Dogu
makinelerinin Tiirkiye’de paylarim
ciddi olgiide artirdigina deginen
Karavelioglu, bu durumun tzerin-
de ciddiyetle durulmasi gereken bir
vaka oldugunun altim ¢izdi.

Basta hizmet dallart olmak tizere, bazt
sektorlerde yiizde 90a varan oranlar-
da dovizle borglanma tercihinin ma-
kine sektoriinde yiizde 50 civarinda
tutuldugunu  bildiren Karavelioglu,
bu durumun sektortin risk algisinin
ne kadar gelismis ve belirleyici oldu-
gunu gosterdigini varguladi.

Makine sektoriintin agirlikli olarak
KOBI yapisindan kaynaklanan es-
nek, ¢evik ve dayanikli biinyesiyle

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020
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bu degisime ¢ok ¢abuk ayak uydura-
bileceklerine deginen Karavelioglu,
“Yeter ki likidite sikintisina diisme-
yelim” dedi.

‘Sektor tiretiminde art1 olacak’
Agag isleme makineleri sektOrtinii
degerlendiren AIMSAD  Bagka-
n1 Mustafa Erol ise, yine bu sayida
pandemi dénemindeki durumunu
anlatt:

“Pandemi esasinda mobilya sektorii-
ne yaradi. Ciinkii insanlar evlerinde
pek ¢ok seyi evlerinde yaptilar. Bu
durum evde ¢ok vakit gegirebilmek
i¢in bir arz yaratti. Rahat olmayan
mobilyalar, rahati ile degistirildi. Bu
durumun 2021 yilinda tim diinya-
da daha fazla artacagini ve mobilya
sektoriintin daha olumlu etkilene-
cegini distintiyorum. Bu sebeple,
sadece aga¢ isleme makinelerinde
tiretim anlaminda bir art1 olacak.”

‘Fleksibl bir iilkeyiz’

Mustafa Erol, agag isleme makinele-
ri sektoriinii 2021°de nelerin bekle-
digine degindi:

“Devletin uygulamis oldugu basaril
yontemlerle fabrikalarimiz su anda
caligtyor. Mobilya sektoriinde bazi
firmalar 6 ay sira veriyor. Bu neden-
le de makine parkurlarim yenilemek
istiyorlar. Devletin destekleri de dev-
reye giriyor. Biz bu seneyi yaklagik

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

220 milyon dolar iiretim ile kapa-
tacagimizi distiniiyorum. 2021°de
bunun yiizde 10-15 artmasini bek-
liyoruz. Thracat agisindan da bu yil
95-100 milyon dolarla kapatacagz.
Keza diinyadaki mobilyaya olan yo6-
nelim itibariyle, ihracatin 2021°de
yiizde 15 artacagin diigtiniiyorum.
Ithalatta gelecek senenin bu senenin
rakamlartyla aymi olacagini inancin-
dayim. Hala yapamadigimiz baz
makineler var ve ithal ediyoruz.
MDF hatlart gibi yan sanayi fab-
rikalarinda ithalat yapiyoruz daha
¢ok. Ben onlarda da yatinm olaca-
g diigtiniiyorum. Su anda ihraca-
tin ithalati kargilama orant yiikseldi.
Daha da yiikselip yiizde 250’leri bu-
lacagina inaniyorum. Kis sartlarinda
insanlar evde kalacak ve mobilya de-
gistirecek.

2020’i bu sekilde bitirmemizin en
o6nemli sebeplerinden biri de maki-
ne fuanm gergeklestiren tek tlkenin
Tiirkiye olmasi. Onun ¢ok faydast
oldu. Thracatin durumunun sebebi
de bu. Biz fleksibl bir tilkeyiz. Fir-
malarimuiz konuyu ve isin ciddiyetini
anladilar ve kendileri pozisyonlarim
aldilar. Avrupa’nin kapali olmasi bizi
yeni pazarlara itti. Pazar gesitliligi-
miz artt1.”

Sektor verileri umut veriyor
Agag isleme makineleri sektorii igin

"

AIMSAD’in bu yil baslattigs aylik
analizleri de sektore 11k tutar nite-
likte.

Scktoriin - tiretim,  ihracat-ithalat,
dis ticaret, yurt i¢i satig verilerine
igeren raporun ilk 9 ayhk verilerine
gore sektor, pandeminin etkilerini
az da olsa hissetmeye devam edi-
yor. AIMSAD’in iiyelerinden aldig
bilgiler dogrultusunda olusturulan
tiretim verilerine gore, 2020 yilinin
ilk 9 ayinda tiretim, bir 6nceki yila
gore yaklagik yiizde 3 azalarak 155
milyon dolar oldu. 2020 yimn ilk
9 ayinda ihracat, bir 6nceki yila gore
yiizde 7 azalarak 67 milyon dolar
olarak gergeklesti. Ayni dénemde
ithalat, bir 6nceki yila gore yiizde
2 artarak 31 milyon dolara ulast.
2020 yih ilk 9 ayinda yurtigi satig,
bir 6nceki yila gore yiizde 1 artarak
120 milyon dolar oldu. Thracatin
ithalati karsilama orani ise yine yiik-
sek olmakla birlikte, 2019’un ilk 9
ayinda yiizde 239 iken, 2020’nin
ilk 9 ayinda kismi bir diistigle yiizde
217ye geriledi.

Pandemi kosullarinda anlagilir olan
bu veriler, aga¢ isleme makineleri
sektortintin, genel makine sekto-
riniin etkilerini tagimakla birlikte,
sektoriin - genelinden avantajlartyla
ayrildigini ortaya koyuyor.

Oyleyse bu avantajlar iyi deger-
lendirmek, 6ngoriileri 6nemsemek
ve Onerileri dinlemek, sektor pay-
daglarinin hem kendilerini hem de
Tirkiye’yi ¢ok daha iyi noktalara
ulastirmak adina neler yapabilece-
gini gostermek gerekiyor. Bugiine
dek dinamik ve hizli aksiyon alan
bir sektor olarak, tiim bunlart haya-
ta ge¢irme potansiyeli tagtyan agag
isleme makineleri sektoriiniin birlik
olmaya, ortak kararlar alarak bu yeni
¢agda aydinlik bir gelecek sunmak
adma motivasyona sahip olduguna
bakarak umutlu olmaya hakki var.
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2021'de Uretim ve ihracatta artis
bekliyoruz”

Agac isleme makineleri sektoriiniin 2020'yi pandemiye ragmen 2019 rakamlariyla
kapatacagini ve 2021'de Uretim ve ihracatin ylizde 10-15 arasinda artmasini beklediklerini
sdyleyen AIMSAD Baskani Mustafa Erol, “Her firmanin web sitesinde dijital satis ortami
yaratmasi da satislari artiracak” dedi.

iim diinyayu etkisi altina alan,
tilkelerin saghktan sonra en
¢ok ckonomisini etkileyen
Kovid-19 pandemisinin damgasini
vurdugu 2020 yilinin sonuna yakla-
siliyor. Herkes i¢in sira dis1 gegen bu
yihn ardindan pek ¢ok sektor, 2021
icin bir plan olusturmaya basladi.
Aga¢ isleme makineleri sektoriini
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de etkisi altina alan pandemiyle ilgili
konusan AIMSAD Baskan: Mustafa
Erol, sektoriin 2020’yi pandemiye
ragmen 2019 rakamlartyla kapata-
cagmi, kig aylarinin da gelmesiyle
mobilya sektoriintin hareketlene-
rek bu durumun agag isleme ma-
kinelerine artisi olacagim soyledi.
2021°de tiretim ve ihracatin yiizde

10-15 arasinda artmasini bekle-
diklerini dile getiren Erol, sektor
paydaslarna 2021 igin Onerilerde
bulundu.

Mustafa Erol ile pandemili 2020’yi,
kur dalgalanmalarini, Suudi Arabis-
tan ile yasanan ambargo krizini ve
2021°de sektori nelerin bekledigi-
ni konustuk....



‘ ‘ Dinyada bir siirii online miisteri var. Firmalar, sitelerini dijital satis ortamina dénisttirebilir.
Her firmanin bir sanal fuar ortami yaratmasi da satislan amracak.’ ’

AIM sektorii 2020%yi nasil gegirdi?
Ilk geyrek gercekten ¢ok iyi bir giris
yaptik. Ta ki pandemi ¢ikana kadar.
Daha once boyle bir sey gegirmedi-
gimiz igin istatistiki veriye dayana-
madik ve beklemeye gectik. Hala
da Dbeklemeye devam ediyoruz.
Sektoriin 2020’yi 2019 verileriyle
ayni kapatacagin soylemistim. G-
rinti su an 2019 verileriyle ayni,
her alanda. 2020’de yerimizde say-
dik, pandemiye ragmen.

“Pandeminin sektdre artisi
olacak”

2021’de sektoriin durumu ne olacak?
Devletin uygulamis oldugu basarili
yontemlerle fabrikalarimiz su anda
¢aligtyor. Mobilya sektoriinde bazi
firmalar 6 ay sira veriyor. Bu ne-
denle de makine parkurlarini yeni-
lemek istiyorlar. Devletin destekle-
ri de devreye giriyor. Biz bu seneyi
yaklagtk 220 milyon dolar tretim
ile kapatacagimizi dusiintiyorum.
2021°de bunun yizde 10-15 art-
masim bekliyoruz. IThracat agisin-
dan da bu yil 95-100 milyon do-
larla kapatacagiz. Keza diinyadaki
mobilyaya olan yonelim itibariyle,
ithracatin 2021°de yiizde 15 artaca-
g1 digtiniiyorum.

Ithalatta gelecek senenin bu se-
nenin rakamlartyla ayni olacagini
inancindayim. Hala yapamadig-
miz bazi makineler var ve ithal edi-
yoruz. MDF hatlar gibi yan sanayi
fabrikalarinda

daha ¢ok. Ben onlarda da yatinm

ithalat yapiyoruz

olacagini diistiniiyorum. Su anda
ihracatin ithalati kargilama oram
yiikseldi. Daha da yiikselip ytizde
250’leri bulacagma inamiyorum.
Kis sartlarinda insanlar evde kala-
cak ve mobilya degistirecek.

2020’yi bu sekilde bitirmemizin
en o6nemli sebeplerinden biri de
makine fuarini gergeklestiren tek
tilkenin Tirkiye olmasi. Onun ¢ok
faydasi oldu. Thracatin durumunun
sebebi de bu. Biz fleksibl bir tilke-
yiz. Firmalarimiz konuyu ve isin
ciddiyetini anladilar ve kendileri
pozisyonlarini aldilar. Avrupa’nin
kapali olmast bizi yeni pazarlara
itti. Pazar ¢esitliligimiz artti.

2021’de ambargo krizi, kur dal-
galanmalar1 sektorii nasil etkile-
yecek?

Bazi tilkelerle ciddi problemler ya-
styoruz, ama bunun da kisa vadeli
olduguna inamyorum. Belki iilke-
ler aligverisi kapatabilir, ama yatinm
mallarim  kapatamaz. Makine ko-
nusu farklt bir diinya. 2021°de ben
bunun Suudi Arabistan veya diger
Arap tilkelerinde ¢ok kusith kalacagi-
n1 diigtintiyorum ve pazarimizda ¢ok
limitli olarak bizi ¢ok etkileyecegini
distinmiyorum. Agir bir yaptinm
yapsalar da bizi ¢ok etkilemeyecektir.
Baz iilkeler de bize sempati duyu-
yor, art1 eksiyi kapatiyor.

Her imalatgmm  hayalidir, ihracat
yapmak. Su anda bu rekabet¢i kur,
bize artidir. Negatif anlamda da bazi
tirtinleri ithal ediyoruz.

“Her firma sanal fuar ortami
yaratmal”

2021 icin sektordeki firmalar
kendilerini nasil hazirlamali?
2020°de kendimizi ¢ok iyi sina-
dik. Aile ve atolye diizeninden
kurtarmaya c¢alistik firmalarimizi.
Bence bunun semeresini 2021°de
yiyecegiz. Buna devam etmeliler.
Kurumsallasmaya 6nem verilmeli.
Giinlitk doviz takibi yanhs. Orta

ve uzun vadeli planlar yapmallar.
Dolarin hizli artmast ya da azal-
mast nedeniyle ani kararlar ver-
memeliler ki bunu basardiklarini
distiniiyorum. Yabanci firmalar
bana soruyor; neden Tirkiye’nin
ihracati artiyor ve neden biz Ttir-
kiye’ye ihracat yapamiyoruz?

‘ ‘ 2020'de kendimizi ¢ok
iyi sinadik. Aile ve atdlye
diizeninden kurtarmaya ¢a-
listik firmalanmizi. Buna de-
vam etmeliler. Kurumsallas-
maya 6nem verilmeli. Bence

bunun semeresini 202 | ’'de
yiyecegiz. ’ ’

Halihazirda diinyada almis oldu-
gumuz yiizde elbette ¢ok az. Daha
teknolojik, daha basarili isler yap-
mamiz lazim. Bu tarz krizler bizi
daha basarili yapiyor. Her alanda
¢ift haneli biiyiiyerek bagaracagiz.
Dernegi  kurdugumuzdan  beri
sanal fuar hayalimizdi. Onu bir
nebze yapmaya basladik www.
turkishwoodworkingmachinery.
com ile. Insanlar basta 6nemini
anlamadi, ama diinyada bir siirii
online miisteri var. Insanlar do-
kunmadan, bilgisayardan her ma-
kineyi gorebiliyor. Buna dernek ve
sektor olarak daha fazla 6nem ver-
meliyiz. Firmalar, sitelerini dijital
satig ortamina dontstiirebilir. Bu
doénemde gidis gelisler, maliyetler
ortadan kalkti. Bunun verimlige
etkisi olacak. Her firmanin bir sa-
nal fuar ortami yaratmas: da satis-
lar1 artiracak.
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Wood Processing Machines

P
S

Aliminyum & Ahsap Isleme Makineleri

Ny

Fo | l \
A

-y

L
FM 320 FM S00 FMN 4005
Portatif Yatarl Kesim Makinesi Mentese Yeri Acma Makinesi Dereceli Kesim Makines:
300rmm Hinge Slot Drilling Machina 400mm
Fortable Mitre Saw Machine pitre Saw Machine

300mm [tilting head] AQOmm

FMN 950FIus FMN 250 FMN S00Plus
Mentese Yeri Acma Makinesi Portatif Tablah Kesim Makinesi Mentese Yari Acma Makinesi
[pntmatik, degistirilebilir kafa) 250mm [degistirdebilir kafa)
Hinge Slot Drilling Maching Portable Table Saw Machine Hinge Slot Drilling Maching
[pneumatic, replaceable head) 250mm [replaceabls head)
- i
%

FM 1000 FN S00 2 FN 600 FMN 1100 I

PVC Koge Trim Makinesi Zivana Yeri Agma Makinesi Kesme-Aoma Makinesi
FVE Corner Trim Machine Dovetail Machine Cutting & Dovetail Machine

FN 2450
A'ld Mentase ve Kulp Yeri Acma Makinesi
4 Head Hinge & Handle Slot Driling Machine

FABRIKA / FACTORY

Aydin - izmir Karayolu Uzeri No:128 Kardeskay Efeler /AYDIN 1

T:+480 [256]) 244 02 47 GSM : +80 [545) 588 77 S2 sence 7977
info@fenismakina.com export@fenismakina.com



Aliminyum Isleme Makineleri
Aluminum Processing Machines
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Fen-is Makina 50. yilini kutluyor !
Fen-is Machinery is celebrating 50th year anniversary !

1970 yilinda baglayan Uretim yolculugumuzda, kalite ve giiven
izerine inga edilen degerlerimize her kogulda bagh kalarak yarm
asirlik kékld bir gegmise sahip olduk.

Bu uzun yolda bizimle birlikte yiriyen tiim dost, misteri ve is
ortaklanmiza tegekkird bir borg biliriz.

Ulkemize ve degetlerimize bagh kalip daha gok galisarak diinya
Uzerinda bir gok (lkede kalite ve given ile Glkemizi temsil etmeye
devam edecediz.

50 yillik FEN-IS giiven ve kalitesini hep birlikte nice 50 yillara
tasimak amaciyla;

Birlikte yepyeni basanlara imza atmak dilegiyle...

www.fenismakina.com

In our production journey that started in 1970, we have a long
history of half a cenfury adhering to our values built on quality and
trust under alf circumstances.

We owe to all our friends, customers and business partners, walking
along this fong path with us, a debt of gratitude.

By efficiently and systematically working, we will continue to
represent our country with our quality and trust in many countries
around the world by adhering to our country and values.

We hope of achieving together brand new achievements in order fo
maintain 50th year of FEN-IS trust and quality for years!
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Kapak Roportaji

‘Likidite sikintisina dlismezsek
bu degisime ayak uydururuz’

Pandemi siirecinde Cin'in adil rekabete zarar vermesinden etkilendiklerini séyleyen MAIB Bas-
kani Kutlu Karavelioglu, “KOBI agirlikl yapimizdan kaynaklanan esnek, cevik ve dayanikli biin-
yemizle, bu degisime cok ¢cabuk ayak uydurabiliriz; yeter ki likidite sikintisina diismeyelim” dedi.

ovid-19 pandemisi ile dur-
ma noktasina gelen diinya
icareti igerisinde savagan

makine sektori, yasadigr sikintila-
ra kargin, esnek ve dayanikli yapist
ile iyi bir sinav veriyor. Pandemi
stirecinin etkileri azalarak stirmeye
devam ederken, makine sektorii-
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niin genel ihracati da bu durumdan
paymu aldi. Makine Thracatcilar
Birligi (MAIB) Baskan1 Kutlu Ka-
ravelioglu, bu dénemde firmalarin
siparis kaybi yasarken, orta tekno-
lojili makine imalatinin en biiytik
merkezi Cin’in hizla toparlandigim
ve herkesten 6nce yeniden tiretime

basladigini soyledi. Cin’in adil re-
kabete zarar verdigini dile getiren
Karavelioglu, hastaligin merkezi
Batr’da yogunlastik¢a pazar kayip-
larinin da yikseldigini kaydetti.

3’tincii ¢eyrekte endise kaynakl
stok talebinin toparlanmaya neden
oldugunu belirten Karavelioglu,



kapasitelerinin 3’te 1’inin héla bos-
ta oldugu bu doénemde ol¢ek so-
rununun da stirdiigiind ifade etti.
Dogu makinelerinin  Tiirkiye’de
paylarii ciddi olgiide artirdigina
deginen Karavelioglu, bu durumun
tizerinde ciddiyetle durulmasi gere-
ken bir vaka oldugunun altim ¢izdi.
Bagsta hizmet dallant olmak iizere,
baz1 sektorlerde yiizde 90’a varan
oranlarda dévizle bor¢lanma terci-
hinin makine sektoriinde yiizde 50
civarinda tutuldugunu bildiren Ka-
ravelioglu, bu durumun sektoriin
risk algisinin ne kadar gelismis ve
belirleyici oldugunu gosterdigini
vurgulad.

Makine sektoriintin agirlikli olarak
KOBI yapisindan kaynaklanan es-
nek, ¢evik ve dayanikhi biinyesiyle
bu degisime ¢ok ¢abuk ayak uy-
durabileceklerine deginen Karave-
lioglu, “Yeter ki likidite sikintisina
diismeyelim” dedi.

Kutlu Karavelioglu ile makine sek-
tortiniin 2020 yilinda neler yasadi-
g1 ve 2021 yilinda sektorii nelerin
bekledigini konustuk...

“Yerlilesme tegvikleri yabanci
sermaye i¢in de bir cazibe alami
olusturur’ Makine sektorii 2020
yilini, pandemi sartlarinda nasil
gegirdi?

Tirkiye’nin Makinecileri olarak,
mevcut pazarlarimizdaki etkinli-
gimizi artirma ve alternatif pazar-
larda yeni iliskiler kurma hedefiyle
basladigimiz yeni yila iyi bir bas-
langi¢ yapuk. Fakat koronavirii-
stin etkisi Bat’’ya dogru kaydikga,
diinya ticaretindeki duraksama-
dan herkes kadar biz de etkilen-
meye bagladik. Tlk 3 aydaki top-
lam ihracatimizin 4,3 milyar dolar
seviyesinde oldugu bu dénemde,
gectigimiz yilin ilk ¢eyregine gore
ihracat artis1t yiizde 0,4 seviyesin-

de kaldi. Bu dénemde firmalari-
miz siparis kayb: yasarken, orta
teknolojili makine imalatinin en
biiyiik merkezi Cin’in hizla topar-
landigini ve herkesten 6nce yeni-
den iiretime bagladigimi gordik.
Avrupa’da yasanan duraksamayi
kendi lehine ¢evirmeyi amagla-
yan Cin’in girisimlerine Kkarst,
yasadigimiz ekonomik kaybr tela-
fi edilebilmek igin, s6z aldigimiz
tim platformlarda sektériimiiziin
kiiresel entegrasyonunu gii¢lendi-
recek yeni bir planlama yapilmasi
gerektigine dikkat ¢ektik. Tam da
isaret ettigimiz gibi, bu siiregte
basta Italyan, Ispanyol ve Fransiz
makine imalatgilart olmak tzere,
pek ¢ok Avrupali KOBI biiyiik pa-
zar kaybi yasadi. Daha erken tire-
time baglayan Uzak Asya iilkeleri,
olusan bu bosluklari doldurmak
igin birbiriyle yaristi. Ozellikle
yilin ikinci ¢eyreginde Uzak Do-
gu’dan gelen ara mal stoklarimiz
tiikendik¢e bizim de sorunlarimiz
artti. Hastaligin merkezi Bati’da
yogunlastik¢a pazar kayiplarimiz
da yiikseldi.

Makine sektoriiniin 2020’deki
ihracatiz1 ve potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Makine imalatgilar1 olarak, bu sii-
regte toplam cirolanimizin siurlt
bir kismini saglayan yedek parga ve
bakim-onarim hizmetleriyle ayakta
kalmaya ¢alistik. Biyiik bir 6zveri
gostererek, nitelikli  kadrolarimizi
korumak i¢in miicadele verdik. Kii-
resel ticaretin duraksama noktasina
geldigi ikinci geyrekte ihracatimiz,
onceki yilin ikinci geyregine gore
yizde 27 daraldi. Yiin ilk yan-
sinda, onceki yilin aym dénemine
gore yiizde 13,6 disiis yasayan
sektoriimiiz 6 ay1 7,6 milyar dolar
ihracatla tamamladi.

‘Endigse kaynakl stok talebi, to-
parlanma olusturdu’

3’lincii ¢eyrek agisindan, diinya
Kovid-19 ile miicadelede iyimser
senaryolarin uzaginda kalsa da kii-
resel sanayi tretiminde, ozellikle
Temmuz ayindan itibaren hizli bir
toparlanmanin oldugunu ve sanayi
mali ihra¢ fiyatlarindaki dustisiin
korkulandan daha smurli kaldigin
ifade edebilirim. Tabii bu toparlan-
ma biraz da pandemi ile ilgili en-
diselerden kaynaklandi. Ctinkii ge-
lismis tilkelerin bir¢ogu, tiretimleri
hild devam ederken daha ¢ok stok
tutarak muhtemel bir ikinci dalga
i¢in tedbirli olmay tercih etti.
Hedef pazarlarda topyekan bir
kapanma olmazsa, kalan iki ayda
gegen yilin ihracat rakamlarina yak-
lagabilecegimize inaniyorum. Su
anda AB ilkelerinde pandemide
ikinci dalga etkisiyle kismu bir ka-
panma yasaniyor fakat vaka sayisi-
nin artisgina gore kisitlamalar artsa
da Noel tatiline kadar AB genelinde
fabrikalar kapanmayacak gibi gorii-
niyor. Ast ¢alismalar konusunda
gelen olumlu haberler de gelecege
dair umutlarimizi artiriyor.

‘Cin adil rekabete zarar veriyor’
Sizce makine sektorii ihracatgila-
rim1 2021 yilinda neler bekliyor?
Kovid-19 ile miicadelede zor bir sii-
re¢ yonetilmeye ¢alistlirken, Cin’in
adil rekabete zarar veren politikasi,
tiim makine imalat¢ilarini sikintiya
sokmaya devam ediyor. Ulkesine
girmek isteyen Batih firmalara bii-
yiik kisitlamalar getiren Cin, kendi
imalatgilarina  verdigi  desteklerle
uluslararas ihaleleri dogrudan et-
kilemeye devam ediyor. Cin’in re-
kabette kural tanimazhg1 sadece en
biiyiik tiretici tilkelerin degil, biitiin
diinyanin en 6ncelikli konularindan
biri haline geliyor.
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Cin’in biitlin diinyaya makine ih-

racati farkli siiflandirmalara gore
yiizde 5 ila 27,1 azalmigken, Tiir-
kiye’nin Cin’den makine ithalati,
ilk 3 geyrekte gectigimiz yilin ayni
donemine gore yiizde 50,9 gibi re-
kor bir artig gosterdi. Tiirkiye her
ay 500 milyon dolardan fazla bir
miktart Cin makinelerine 6deyerek
9 ayda 4,5 milyar dolar dis ticaret
acigt olusturdu. Uzak Dogu’dan
makine ithalati geg¢tigimiz yilin
ayni donemine gore ytizde 36,9
artarak 6,8 milyar dolara ulast1.

Kapasitelerimizin 3’te 1’inin héla
bosta oldugu bu dénemde olgek
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sorunumuz stirerken, Dogu maki-
nelerinin tilkemizdeki paylarini ol-
madik 6lgiide artirmast ve bir nevi
isgal altnda kalmamiz, tizerinde
ciddiyetle durulmasi gereken bir
vaka olarak 6ne ¢ikti.

‘Verilen destek ve tegvikleri
siiratle katma degere doniistiirii-
yoruz’

Gelir dagiliminin  kiiresel bazda
bozuldugu, bir¢ok iilkede dev hol-
dinglerin ve teknoloji sirketlerinin
vergi dahi 6demedigi pandemi sii-
recinde, makine sanayii gibi katma
degeri yiiksek sektorlerin 6nemi-
nin daha da artirdigina inaniyoruz.
Krizlerin yarattigi etkiyle kiiresel-
lesmis tiretim tekrar evine, bolge-
sine donmeyi beklerken Alman-
ya’da ve genel olarak Avrupa’da bu
geri doniisler i¢in yeni mali destek
planlarinin hazirlandigint goriiyo-
ruz.

Su anda ilag ve kimya sanayilerinde
baslayan bu doniisiim, makine sek-
toriind de hizla igine alacak. Kom-
ponent ve ara malini ithal ederek
biiylimiis makine dallarimizin 6n-
celikli ihtiyaglarindan baslayarak
hayata gegirecegimiz yerlilesme
tegvikleri basta Bati sermayesi ol-
mak tizere yabanc yatirnmeilar igin
o6nemli bir cazibe alami olugtura-
caktir. Bunun i¢in ¢ok uygun bir
zemin var.

Tirkiye’de makine imalatgilart go-
rece az ve miimkiin mertebe i¢ kre-
di kullanarak, islerini 6z kaynak-
lartyla finanse ediyorlar. Toplam
kredi borglar i¢inde doviz kredile-
rinin payini sinirlt tutuyorlar. Top-
lam ihracatin yiizde 11’ini yapan
makine imalat sektoriintin borcu,
30,1 milyar TL ile tim sektorlerin
toplam borglan i¢inde yiizde 1,5
paya sahip. Genel imalat sanayii
borcunun ise yiizde 4’inii olustu-

ruyor. Basta hizmet dallar1 olmak
tizere bazi sektorlerde yiizde 90’a
varan oranlarda dovizle borglan-
ma tercihinin makine sektoriinde
yiizde 50 civarinda tutulmasi, risk
algimizin ne kadar gelismis ve be-
lirleyici oldugunu gosteriyor.
Ihracatta yerli katma deger orami
en yiiksek sektorlerden biri olarak
doviz ihtiyacimiz da gorece diistk.
Buna ragmen, daha rekabet¢i fi-
yatlar verebilmemize imkin sagla-
sa da kur artiglarindan kaygilanmi-
yor degiliz. Uretim siireglerimizin
uzunlugu, gelir-gider dengemizi
senelere sari bigimde saglayabil-
mek bakimindan 6ngoriilebilir bir
enflasyon kur iligkisini Onceliyor.
Verilen destek ve tesvikleri siiratle
katma degere doniistiiren maki-
ne sanayi, doviz kazandirici, ithal
ikameci sektorlere ihtiyacin ¢ok
arttigi bu donemde bizce finansal
kaynaklardan daha fazla pay almay:
hak ediyor.

‘Esnek, cevik ve dayanikh
biinyemizle degisime hazinz’
Makine sektoriinde faaliyet gos-
teren ihracatgilara 2021 yili i¢in
tavsiyeleriniz nelerdir?

Karantina siireci tiim toplumlar-
da yasam tarzinin sorgulandigi,
gercek imkin ve ihtiyaglarin net
bi¢cimde ortaya ¢iktigr bir donem
oldu. Bunun tiiketim ve yatiim
ortamu uzerinde derin izleri ola-
caktir. Tiketim aligkanliklarindaki
degisimin hangi sanayi dallarim
nasil  etkileyecegi, hangilerinde
yatiim ihtiyact artarken hangile-
rinde atil kapasiteyi biiyiitecegi he-
niiz bilinmiyor. Fakat biz agirlikh
KOBI yapimizdan kaynaklanan
esnek, ¢evik ve dayanikli biinye-
mizle, bu degisime ¢ok ¢abuk ayak
uydurabiliriz; yeter ki likidite si-
kintisina diismeyelim.
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im diinya insanlarmin ha-

yatint 2020 yilinda pek ¢ok

agidan etkileyen ve degisti-
ren pandemi, is yapis bi¢imlerine de
stiphesiz kalici izler birakiyor. Agag
isleme makineleri sektoriiniin de bir
alt kolu oldugu makine sektorii, bu
stiregte bir¢ok sikintinin yaninda,
avantajlart da bulunan bir sektor.
2020 yilim ¢ok 6nemli tecriibeler
kazanarak kapatmaya c¢alistyoruz;
peki, 2021°’de bu tecriibeler 151-
ginda nasil davranmaliyiz? Is diin-
yasinin 6nde gelen STK’larina da-
mgmanlik veren RGA Danigsmanlik
Yonetici Ortagr Ruhi Giirdal, AIM-
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SAD okurlar i¢in makine sektori
temsilcilerine 6nerilerde bulundu.
Ileri teknolojiye sahip makine tire-
ten ya da geleneksel makinelerini
yapay zeka, nesnelerin interneti,
robot teknolojileri vb. 6zelliklere
uyumunu saglayan isletmelerin re-
kabet avantaji olacagim soyleyen
Giirdal, AIM sektorii igin oldukg¢a
onemli olan mobilyada 2020’nin
ilk 8 ayinda yiizde 7,5’lik bir biiyii-
menin yagsandigini ifade etti.

Makinecilerin mutlaka verimliligi
ve etkinligi artirabilecek onlemler
almasi gerektiginin altini ¢izen Gir-
dal, sektorde kiigiik ve orta Slgekli

Kapak Roportaji

isletmelerin  oranimin fazla olmasi
nedeniyle birlesme, satin alma ve is-
birliklerinin desteklenmesi gerekti-
gini vurguladr. Tiin bunlarin yanin-
da, makinalarin daha akilli olmasi ya
da diger makine parkinda yer alan
makinalarla haberlesmesi gerektigi-
ni belirten Giirdal, 2021’de birim
ve bolumlerde insan sayisini azaltan
teknolojilerin 6n plana ¢ikacagim
dile getirdi.

2021 yiinin Tirkiye ekonomi-
si igin 2020 yilna gore daha zor
olacagini 6ngoren Ruhi Giirdal ile
her yoniiyle makine sektoriinii ko-
nustuk...




Makine
icinde bulundugu tabloyu na-
sil degerlendiriyorsunuz? I¢inde
bulundugu avantajlar ve dezavan-
tajlar nelerdir?

Diinya Bankasi, Ocak ayinda yiizde

sektOriiniin - su anda

2,5 olarak agikladigs diinya biiyiime
orant Ongorisiini, Mayis 2020’de
ylizde -5,2 olarak revize etmistir.
Ekonomik daralmayr Kovid-19 kii-
resel olimciil salgina bagh olarak
yiikseltmistir. 2021 biiytime oranini
ise artirarak 4,2 diizeyine ¢ikarmug-
tr. Amerika’da yiizde -6,1 ve Av-
rupa Birligi i¢in yiizde -9,1 daralma
beklenmektedir. Kovid-19 kiiresel
oliimciil salgini nedeniyle diinyada
ortaya ¢ikan bu kriz, biitiin sektor-
lerde 6nemli Slgiide daralmalara yol
acacaktir. Ornegin Avrupa Birligi
Temmuz perakende endekslerinde,
sadece internet ve posta yoluyla sa-
tin almalarda 7 aylik stiregte ylizde
11’luk bir artig s6z konusudur. Bagta
Ingiltere olmak iizere tiim Avru-
pa’da satin alnan trtnlerde farkh-
liklar yaganmus, genelde wellbeing
(saghk-spor) aletler, eglence-dinlen-
ce etkinlikleri, spor vb. {irtinlerin sa-
tin almlan artmustir. Bir de elektrikli
aletler ve mobilyada ve yiizde 7,5’lik
bir biiytime s6z konusudur.

Buna karsilik 6rnegin tekstilde ytiz-
de -22, bilgisayar vb. tirtinlerde ytiz-
de -3,6, otomotiv yakitlarinda yiizde
-9 daralma s6z konusudur. Bunlara
baktigimizda ve makina imalat sana-
yinin tiiretilmis talebe yonelik Griin-
ler imal ettigini distindiigiimiizde,
sektor agisindan bugiin oldugu ka-
dar gelecek 1-2 yilin da sorunlu ge-
cecegini sOylemek olasidir. Makine
imalat sanayi igin Avrupa tilkelerin-
deki gelismeler ¢ok 6nemli; ¢iinkii
ithracatimizin 6nemli bir bolimiini
Avrupa Birligi tilkelerine yapiyoruz.
Dolayisiyla, burada ortaya ¢ikan

daralmanin  ihracatimiz  iizerinde

olumsuz yonde ¢ok etkili olacagim
soylemek olasidir. Son tiiketicilere
ve kullanicilara hizmet ve mal tireten
sektorlerde yasanan/yasanacak talep
daralmalari, kapasite kullanimlari
dustiriirken yeni yatnmlann erte-
lenmesine yol agacaktir. Bu da dogal
olarak onitimiizdeki donemde maki-
ne imalati sanayini olumsuz yonde
etkileyecektir.

Ancak Kovid-19 salgin, tiiketici sa-
tin alma davrams degisiklikleri ve
tirlinlerden beklenen 6zellikleri etki-
ledigi kadar, mal ve hizmet {iretimi,
makine, arag, gere¢ ve ortamlarina
iliskin beklentilerde de 6nemli degi-
sikliklere de yol agmustir. Bu degisim
yeni yatinmlardan kaginan ya da erte-
leyen igletmeler yaninda maliyetlerini
diigtirmek, degisim gereklerini yerine
getirerek rekabet giiglerini artirmak
isteyen isletmelerin yenileme yatirim-
larna yonelmesine yol agabilecek-
tir. Dolayisiyla, bu siiregte dogacak
potansiyel talebe cevap verebilecek
ozelliklere sahip makine imalatim
yapan isletmeler bu firsattan yararla-
nabilecektir. Bu egilim, ileri teknolo-
jiye sahip makine imalati yapan ya da
geleneksel makinelerini yapay zeka,
nesnelerin interneti, robot teknoloji-
leri vb. 6zelliklere uyumunu saglayan
makine imalati sanayi igletmelerine
rekabet avantaji saglayacaktr. Tiirk
makina imalat sanayii i¢in biiyiik
oOlgtide yararlanilabilecek bir egilim
olmasa da sektoriin gelecege doniik
olarak su anda yasanan kiiresel kriz
doneminde kendini hazirlamasi icin
bir isaret olarak diigtiniilebilir.

Diinya geneline, ozellikle Avru-
pa’ya kiyasla pandemi siirecinde
Tiirk makine sektorii disaridan
bakinca nasil goriiniiyor? Artilari
ve eksileri neler?

Makine imalat sanayi, siparise yoO-
nelik tiretim yapan bir sektor. Kisa

vadede etkilenmiyor. Makina imalati
sanayi, 2020 yiinda gegen sene ilk
¢eyregine gore oldukga iyi dénem
gegirdi. Ancak 6zellikle mart ayindan
sonra kiiresel oliimciil salgin nede-
niyle ortaya ¢ikan uygulamalar, tim
diinyada, sadece Tiirkiye’de degil, i¢
pazarda ve ihracatinda 6nemli sorun-
lara yol agti. 2020’nin ilk 8 ayinda,
toplamda 2019 yilina gore ihracatta
yiizde -12,6 ve ithalat da yiizde -2,8
civarinda bir daralma yasands. Thraca-
tin ithalati kargilama orani, ihracatta
daha yiiksek oranda daralma nede-
niyle yiizde 61,2 diizeyine geriledi.
Alt sektorler arasinda ise 6nemli fark-
liliklar ortaya ¢ikti. Belirli sanayiler
i¢in 6zel amag¢h makinelerde; tarim,
ingaat, gida gibi sektorlerde kullani-
lan makineleri kapsayan bu grupta
yiizde -10,4 daralmaya karsin, gii¢
tireten makinelerde ytizde -22,4 ci-
varinda bir daralma gergeklesti.
Metal isleme makinalarinda yaklagik
yiizde 21 ihracat kaybr oldu. 2019
ilk sekiz aya gore 1sitma sogutma
pompalari, rulmanlar vb. triinlerini
kapsayan genel sanayi makinalari ise,
digerlerine gore daha az bir kayipla
ihracati yiizde -5,8 civarinda bir dii-
stisle kapatti.

‘ ‘ Bu degisim, degisimin
gereklerini yerine getirerek
rekabet gliclerini artirmak
isteyen isletmelerin yenile-
me yatinmlanna yénelmesi-
ne yol acabilecektir. Dola-
yisiyla, bu siirecte dogacak
potansiyel talebe cevap
verebilecek 6zelliklere sahip
makine imalatini yapan is-
letmeler bu firsattan yarar-
lanabilecektir.
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Genel olarak Tiirkiye’nin ihracat per-
formansiyla makine imalat sanayinin
ihracat performansi karsilastirirsak,
makina imalati sanayinin 2020’nin ilk
8 ayda da imalat sanayi ortalamasina
gore daha iyi performans gosterdigi-
ni soyleyebiliriz. Makine imalat sana-
yi ihracatinin toplam Tiirkiye ihra-
cat1 igindeki paylarma baktigimizda,
2016’da yiizde 7,22 olan bu oranin
2019 yilinda yiizde 8,37’ye kadar tir-
mandigin goriiyoruz. 2020 yili ilk 8
aymnda ise paymu yiizde 8,49’a ¢ikar-
mug. Makine imalati sanayi ilk sekiz 8
ihracatta ytizde -12,9 kayip yasarken,
ithalatta ise gegen seneye yakin olmus
ve yiizde -1,17 dustisle kapatilmus.
Basta Almanya ve Italya olmak {ize-
re, yeni donemde makine imalat
sanayinin asirlik ve ileri teknolojiye
sahip sirketlerle yeni donemde reka-
beti daha zor olacaktir. Bu nedenle,
makine imalati sanayinin basta 6l¢ek
ckonomisi sorununu ¢6zmesi, Ar-
Ge faaliyetlerine agirlik vermesi ve
teknoloji gelistirmede tedarikgi sek-
torlerle isbirligi yapmasi gerektigini
soyleyebiliriz.

“Birlesme, satin alma ve isbirlikleri-
ne agirhik verilmeli”

Sektér hangi unsurlarinmn daha
¢ok tizerinde durmali, hangi 6zel-
liklerini gelistirmeli?

Makine imalat sanayinin 6zellikle en
onemli sorundan bir tanesi, verimlilik
ve etkinlik. Bu konu tizerine mutlaka
agirlik vermeli. Calisan kisi bagina ve
cahgilan saat bagina tiretim endeksle-
rinde, sektoriin genel olarak imalat
sanayi ortalamasmn altinda kaldig,
bunu gelistirmek zorunda oldugu
ortaya ¢ikiyor. Bu konuda mutla-
ka verimliligi ve etkinligi artirabile-
cek-sadece iggiicii verimliligi degil,
toplam faktor verimliligi-6nlemler
almak durumunda. Ikincisi konu ise,
sektorde kiigiik ve orta olgekli islet-
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melerin oramnin fazla olmast. Do-
layisiyla, sektorde birlesme ve satin
alma iglemlerinin desteklenmesi. Bu
yondeki desteklerin 6lgek ekonomisi-
ne uygun bir sektor altyapisint olus-
turmak igin gerekli oldugu agiktir.

Ayrica isbirliklerine de agirlik vermek
gerekiyor. Sektoriin kendi arasinda
ortaklik
yaninda, ileriye ve geriye dogru te-

isbirliginde  stirdiirtilebilir
darik zincirinde de bu arayislarim
yogunlagtirmasi gerekli. Tasanim 6n-
cesinden baslayan ve daha sonra tire-
tim siirecine kadar olan ¢ahigsmalarda
ortak arayislara gitmek ve bu konuda
ilerlemek olas.

Tim bunlarn yaninda, en 6nemlisi
ve yapilmasi gerekenlerden biride,
mevcut sahip olunan teknolojideki
makinalarn artik daha akalli ya da di-
ger makine parkinda yer alan maki-
nalarla haberlesmesini saglamak. Bir
makinenin ara¢ ve gerecin digerle-
riyle haberlesmesini saglayan, nesne-
lerin interneti dedigimiz, sisteme ya
da ortama sensor, tanima vb. tekno-
lojilerle donatilarak hazirlanmasi. Ro-
bot teknolojilerine uyum igin gerekli
adimlarin atilmasi. Bunlarin yapilma-
st durumunda iki alternatif mevcut;
yeni bir makine yaratmak ya da mev-
cut makinay1 yeni sisteme uyarlamak.
Sirketlerin kaynaklar var ise, diistin-
cem bu kaynaklarin 6nemli bolii-
miiniin gelecege yonelik olarak yeni
teknolojiyle donatilmis  geleneksel
makineler i¢in ayrilmasi. Bu dona-
mmlann diger geleneksel makine-
lere de uyumunun saglanmasinin
onemli kazanimlar yaratacagr goz
ardi1 edilmemelidir. Makine imalat
sanayinin geleneksel makine parkini
IoT ile hizli bir bigimde uyumlas-
tirmast rekabet avantaji kazanilma-
sinda 6nemli bir adim olacaktr. Dis
pazarlarda faaliyette bulunan islet-
meler i¢in satig sonrasi hizmetlerin
verilmesi, 6zellikle de bakim onarim

hizmetlerinde yiiksek maliyetleri
minimize ederek miisterilerin sati-
nalma kararlar1 izerinde 6nemli rol
oynamasint saglayacakur. Fonksiyo-
nel bakimi yapma imkam saglayabi-
lecek, uluslararasi pazarlarda ¢alisan
makinalar izleme olanaklarina sahip
olma olanag yaratacaktir. Kisaca
sunu digiinmek gerek, tamam po-
tansiyel pazarlardaki talebin diigmesi
bizi 6nemli Olgiide sorunlarla bas
basa birakiyor, hatta belirli bir stire
de birakacaga benziyor. Ancak kay-
nak varsa, kaynak kullammlarindan
yapilacak tasarruflardan elde edile-
cek birikimlerin 6énemli boliimiini
mevcut Uriinlerimize ayirmali ve
¢abalarimizi bu {triinlerin gelecek
doneme odakli olarak devam ettir-
meliyiz diye distiniiyorum. Maliyeti
daha diisiik, katma degeri yiiksek
olacaktir. Sadece kendi makineleri-
miz i¢in degil, tiim diger makineler
de gelistirdigimiz teknolojinin hedef
pazar olacaktir.

Kurdaki artis ihracatginin rekabet
gliclinii artinr

Pandemi siirecinde, ihracat an-
lammda sikinti yasayan ve doviz
kurundaki dalgalanmalardan da
etkilenen sektoriin 6niimiizdeki
donemde nasil adimlar atmasi ge-
rekiyor?

Ashnda doviz kurlarindaki degisim,
ozellikle i¢ pazara yonelik tiretim ya-
pan imalatcilar agisindan ¢ok 6énemli.
Ancak doviz kurlarinda TL’nin deger
kaybr yarattigy sorunlar yaninda, aym
zamanda Ozellikle emek maliyetinin
diismesi agisindan ihracatta rekabet
giiciinii arttiran bir olgudur. TIhra-
cat yapan bir igletme, aym zamanda
ithalat yapiyorsa, déviz kuru hareket-
lerinden ¢ok fazla etkilemeyecektir.
Ashinda avantaj yaratacaktir, yurt igin-
den temin ettiginiz girdilerde doviz
kurunun etkisinin yansimamasi du-



rumunda, maliyetlerinizde diisiis s6z
konusudur. Bu dstiinliigiintizii ihra-
catta, rakipleriniz karsisinda kullanma
imkana sahip olacaksiniz, demektir.
Bu nedenle cirolant iginde ihracatin
pay1 yiiksek olan igletmeler i¢in d6viz
kurlarinin yukar hareketi rekabet gii-
clinii artiran bir gelismedir.

Ancak temel sorun, TL nin istikrar1.
Kisaca 6nemli 6l¢tide dalgalanma. Bu
ise tiim sektorleri, ihracat yapan ya da
yapmayan isletmeleri ¢ok 6nemli 6l-
¢tide maliyet, fiyatlandirma, kambiyo
gelir ve giderleri agisindan 6nemli
olgtide etkilemekte. Bu dalgalanma-
lardan etkilenmemenin tek yolunu
ise, finansal araglardan yararlanmak
olarak agiklamak olasi. Kisaca gelir
ve giderin igindeki para birimlerinin
oranlarinin ayni para birimiyle yone-
tilmesi, doviz portfoyii riskini orta-
dan kaldiracaktir. Bu nedenle doviz
porttoyii riskini, olanaklar Slgiistinde
digtirme geregi bulunmaktadir. TL
de dahil olmak tizere, déviz portfo-
yii riskinin ve pazar portfoyii riskinin
azaltmasidir.

“Geleneksel makinalarimiza

hangi 6zellikleri kazandirmaliy1z?”
Sektorii 2021°de neler bekliyor?
Bu durumlara karst nasil bir ha-
zirlik almali, tavir sergilemeliyiz?
Makine imalat sanayinin 6nemli
avantajlarindan biri, pazar portfoyi
riskinin  olduk¢a diisiik olmasidir.
Ancak bunun maliyeti yiiksek olmus-
tur. Gerek siyasi gerek cevre tilke-
lerde yasanan karmasalar nedeniyle,
Tiirkiye ¢ok degisik pazarlara ihracat
yapmak durumunda kalmstir. Son
yillarda, siirekli olarak pazara giris
maliyetini  6demistir.  Giris  yaptig
komgu iilkeler basta olmak {izere,
clizdan paym artiramamustir. Pazar
portfoyii riskinin Ttirkiye i¢in 6nemli
bir avantaj oldugunu séylemek olast.
2021 yili, genel olarak makina ima-

lat sanayi i¢in 2020 yiindan daha
gii¢ gegecek gibi goriilmekte. Diinya
ckonomisinin toparlanmasi, imalatin
ve tretimin yeni kurallar ¢ergevesin-
de eski boyutlarina ulasabilmesi i¢in
saniyorum 2-3 yillik bir stireye ihtiyag
olacak. Bu stire zarfinda, ge¢mis yil-
larin kapasite kullanim oranlarini ve
optimum kapasite kullamim oranla-
rnt yakalamak, oldukga gii¢ olacak.
Dolayisiyla yeni yatnmlar 6nemli
Olgtide olumsuz yonde etkilenecek.
Ancak teknoloji yenileme alaninda
bir¢ok isletme, yeni rekabet kural-
lart geregince daha esnek, daha kisa
stirede daha yiiksek tiretim kabiliyeti
olan, hatalari, israf ve fireleri azaltan
ozelliklere sahip makinalart tercih
edecekler. Dolayisiyla, bu alanda
pazarda bir genislemenin ve 2021
yiinda bu alandaki makinalara yo6-
nelik talebin artmasi s6z konusu.
Ciinkii yasanan salgim isletmeleri ¢ok
onemli sorunlarla kargt karstya birak-
t1. Bu nedenle, birim ve boliimlerde
insan sayisini azaltan teknolojilerin
on plana ¢ikacagini soylemek olast.
2020 yilinda isletmede ortaya ¢tkan
bir salgin vakasi, o isletmenin o bo-
limiiniin tamamen durmasina yol
acabilecek tehditleri de beraberinde
getirdi ve isletmeler bu olumsuz-
luklar1 yasamak zorunda kaldi. Bu
risk, ¢aliyma mekanlarinda ve fabri-
ka iginde insan iliskilerini azaltan ya
da insan sayisi azaltan veya cali-
sanlarin birbirine temas etmeksizin
makinalarin saghkli bigimde ¢alis-
masini miimkiin kilan yeni sistem-
lere ihtiyag ortaya ¢ikti. Bu gelisme
calisanlarin temas sayisi azaltan,
birbirleriyle aligverislerini en aza in-
dirgeyen makinalar ihtiyact ortaya
¢ikardi. Sadece kullanici agisindan
degil, isletmeler tretimini durdur-
mamak ve bu riskleri kargilayabil-
mek adina bu tiir yatinmlar yap-
mak durumunda.

2021 ekonomi agisindan
daha zor olacak

Genel olarak giincel Tiirkiye
ekonomisini ve 2021°de Tiirki-
ye’yi nelerin bekledigini 6ngo-
rityorsunuz?

2021 yimn Tirkiye ekonomi-
si igin 2020 yilna gore daha zor
olacagim soyleyebilirim. 2019 yi-
Iinda baglayan ekonomik sorunlar
2020°de salgin ile daha da agyrlas-
mustir. Tirkiye, en 6nemli doviz
kaynaklarindan olan turizm gelir-
lerinde ¢ok 6nemli kayiplar yasadi.
Bu kayiplarm 2021 yihinda da ya-
sanmast ¢ok olasidir. Diinya ekono-
misinde yasanan daralma ise Tiirki-
ye’nin  lokomotif sektorlerinden
olan otomotiv, demir ¢elik, tekstil
gibi bir¢ok sektorti 6nemli olgtide
etkilemistir. Salgina kargt tedavi ve /
veya koruyucu ilaglar bulunsa da
ckonomik etkilerinin 2021 yilimn
ilk yansinda da devam etmesi olasi-
dir. 2020 yilinda verilen desteklerin
ve yapilan ertelemelerin geri donii-
stintin 2021 yihnda baslayacag) goz
oniine alindiginda, tiim kesimlerin
daha zor bir yila hazir olmasi geregi
aciktr.

S6z konusu riskleri géz oniine alip
meveut geleneksel makinalarimiza
hangi ozellikleri  kazandirmaliyiz,
sorusunu sormak gerek. Bu arayiglar
yaninda, genis {ilke portfytine sahip
Tiirk makine imalati sanayinin paza-
ra giris yaptigr Afrika, Orta Asya ve
Uzakdogu pazarlarinda ciizdan payi-
n1 artirabilmek igin gerekli girisimleri
baslatmasi ve yapmasi gerek.
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SAD

Sektore kismi pandemi etkisi

AIMSAD'In her ay yayinladigi rapora gore, sektérde pandeminin kismi etkisiyle 2020'nin ilk
9 ayinda uretim, bir 6nceki yilin ayni doneminde gore yiizde 3 azalarak 155 milyon dolara,
ihracat ylizde 7 azalarak 67 milyon dolara ve ithalat ylizde 2 azalarak 31 milyon dolara geriledi.
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Agac isleme makineleri sekto-
riintin 6ncii kurulusu AIMSAD,
sektore dair analizleri, tiyelerin-
den elde ettigi veriler dogrul-
tusunda kamuoyuna sunmaya
devam ediyor. 2020 itibariyle
baslayan ve sektoriin iiretim,
ihracat-ithalat, dis ticaret, yurt
i¢i satis verilerine igeren raporun
ilk 9 aylik verilerine gore sektor,
pandeminin etkilerini az da olsa
hissetmeye devam ediyor.
AIMSAD’in
digr  bilgiler

tyelerinden al-

dogrultusunda
olusturulan dretim verilerine
gore, 2020 yilinin ilk 9 ayin-
da tiretim, bir 6nceki yila gore

Ihracatin ithalat1 karsilama
oraninda diisiis

IThracatin ithalati karsilama orani
ise yine yiiksek olmakla birlikte,
2019’un ilk 9 aymnda yiizde 239
iken, 2020’nin ilk 9 ayinda kismi
bir diisiisle yiizde 217ye geriledi.
Uriin gruplarina  bakildiginda,
testere makinelerinin ihracatinda
ytizde 6,3 oraninda artis yasandi.
En sert diisiis ise yiizde 45,4 ile
biikme veya birlestirme maki-
nelerinde gerceklesti. Thracatta
en biytik pay: ise yiizde 33 ile
yine testere makineleri aldi. Onu
yiizde 28 ile digerleri diye suuf-
landirilan iriin grubu takip etti.

2020’nin ilk 9 ayinda Tiirkiye
AiM ihracatinda ilk 10 iilke

Ulke Deger (USD)
Irak 3.658.732
Ozbekistan 3.297.728
Rusya Fed. 3.279.214
Cezayir 3.083.682
Romanya 2.637.104
Birlesik Krallik 2.466.002
Polonya 2.428.709
Bulgaristan 2.286.962
Misir 2.133.142
Fransa 1.871.647

2020’nin ilk 9 ayinda
AIM ithalatinda ilk 10 iilke

) o ) " Ulke Deger (USD)
yaklasik ytizde 3 azalarak 155 Ithalatta ise digerleri sinifindaki italya 8719477
@1lyon dolar‘oldu. 20%0 ylhnm' im'm. gruplarl yiizde .20,. testere Almanya 8284368
ilk 9 ayinda ihracat, bir 6nceki  makineleri ytizde 19 ile ilk sira- Cin 780,480
yila gore ylizde 7 azalarak 67 larda yer aldi. Sektoriin 2020°nin Avusturya | 509282
milyon dolar olarak ger¢eklesti. ik 9 ayinda en ¢ok ihrac:{t yaptgi lsvicre | 106.724
Ayni donemde ithalat, bir 6n- iilkeler ise sirasiyla Irak, Ozbekis- Yunanistan 885275
ceki yila gore yiizde 2 artarak tan, Rusya, Cezayir ve Romanya
. . Tayvan 629.664
31 milyon dolara ulasti. 2020  olurken, en ¢ok ithalat gcrgclflcy Hollanda 391166
yili ilk 9 ayinda yurtigi satig, bir  tirilen tlkeler yine sirasiyla Ital-
. . . N . Fransa 297.557
onceki yila gore yiizde 1 artarak ya, Almanya, Cin, Avusturya ve Hindistan 291 958
120 milyon dolar oldu. Isvigre Yunanistan oldu. ’
2016 2017 2018 2019 2019-9 Aylik 2020-9 Ayhik
URETIM 181.194.074 209.552.110 238.396.493 217814764 159.488.962  155.278.798
Degisim % 10,36 15,65 13,76 -8,63 - -2,64
iHRACAT 70.665.689 83.820.844 102.510.492 98.016.644  71.770.033 66.769.883
Degisim % 9,25 18,62 22,30 -4,38 - -6,97
iTHALAT 74.607.926 67.729.842  61.498.926 48325986  30.075.803 30.735.747
Degisim % -22,83 -9,22 -9,20 -21,42 - -2,19
YURTICI SATIS 185.136.311 193.461.108 197.384.927  168.124.106  117.794.732  119.244.662
Degisim % -5,63 4,50 2,03 -14,82 - -1,23
IHRACATIN iTHALATI
KARSILAMA ORANI 95% 124% 167% 203% 239% 217%
DIS TICARET
DENGESI -3.942.237 16.091.002  41.011.566  49.690.658  41.694.230 36.034.136
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O RI M A K CNC KARTON KESME MAKINESI
CNC CARTON BOX MAKING MACHINE

MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. STI.

ORITEQ sonsuz sekilde akan karton levhann, ORITEQ of endless flowing cardboard sheet,
otomatik olarak kesilmesini ve kivrim yerlerinin auwtomatically cut and fold allows the creation of.

olusturulmasini saglar.
ORITEQ in high quantity box or flexible

ORITEQ yiiksek adetli kutu veya esnek olarak for the production of different pieces and different box
farkli adet ve farkh kutu tiplerinin tiretimi i¢in types available. If desired, cut the direction of the box
kullanilabilir. Istenildiginde kutunun kesim yontint provides maximum gain by changing.

degistirerek maksimum kazang saglar.

) ORITEQ is the starting machine of the packaging line.
ORITEQ paketleme hattinin baslangig makinasidir.
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VERIMLILIGI ARTTIRIR iSCILIGI AZALTIR HASARLARI EN AZA INDiRiIR ~ NAKLIYE MALIYETINI DUSURUR
Increase Throughput Reduce Labor Minimize Damages Reduce Shipping Costs

-

) MUSTERT ~ DOGADA
KUTU ICERISINDEKI DAHA AZ OLUKLU ) MEMNUNIYETINI SURDURULEBILIRLIGI
BOSLUGU EN AZA INDIRIR KARTON KULLANILIE DEPO ALANINI DUZENLER ARTTIRIR ARTTIRIR
Minimize Void Fiil Use Less Corrugated — Optimize Warehouse Space Increase Customer Increase Sustainabilty

Satisfaction

@ orimak ) orimakmakine (@) +905325104970



0 R iTEQ www.orimak.com

P FEFCO 0410 & N - i
ORITEQ
Q.
] ] i
P FEFCO 0411
- * W
4 D__RE'I'EQ cesitli is kp]larmda miisteri ihtiyaglarina ORITEQ presents customized solutions fm:
gore kutunun sekli, boyutu ve formati bakimindan different packaging requirements in terms
farklh amblajlama gereksinimleri icin dzel of shape, size and format of the boxes,
gozumler sunar. according to customer needs in various
business lines.
P Paketlemelerinizi olmas gerekenden daha There is no need to make your packages
karmasik hale getirmenize gerek yok ! more complicated than it needs to be !

STl

at=1 TOCRIMAK
| YCRIMAK CHoRIMAS)
DRITEQ Tek yapmaniz gereken dnceden All you have to do is to chose a
iLE KARTON KUTU programlanmis bir kutu tipini secerek preprogrammed box style and enter
- = = dokunmatik ekrana kutunun ig the inside box dimensions on a touch
URETIMI YAPMAK dl¢tilerini girmektir, screen panel,
NE KADAR Tiim ayarlar servo kontrollii ayar All tools (scoring and cutting) are
KOLAY ? mekanizmasi sayesinde bir dakikadan servo driven and set automatically in
- daha kisa bir stirede otomatik olarak  less than a minute.
HOW EASY TO MAKE PRODUCTION yapilir. There is no manual setup at all.
OF BOXES WITH ORITEQ ? Makinede hichir manuel ayar yoktur.

Mahmudiye Mh. Agac isleri BL. 11.8k. No.1B inegol / BURSA / TURKIYE
+90 224 718 62 68



Duinya tarihi muzesi gibi:
Gazi sehir Antep

‘Dlnya tzerinde ne kadar medeniyet varsa, hepsi bu kente iz birakmistir’ dedirten ve
Kurtulus Savasi'nda 6zgurliigiinii canindan ¢ok sevenlerin memleketi oldugunu kanitlamis
sehir: Gaziantep gelismis ekonomisi, diinyaca Uinli mutfadi ve sicacik insanlaryla gezip

gorulmeyi hak ediyor.

Tirlii medeniyetin tizerinde kok
saldigy, bir agacin kokii gibi dallari-
n1 besleyen ve diinya tizerine salan
bir sehir o. Zenginlik, Gaziantep
i¢in kullanilabilecek en dogru si-
fat. Tarihi zengin, kiiltiirti zengin,
mutfagl zengin, dogast zengin,
Gilineydogu’nun en gelismis sehri
ve insanimn gonli zengin. Cesit
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cesit kebabina konan rengarenk ba-
haratlart gibi, insanlari da kiilttri
de atmosferi de her duyguyu iginde
barindiriyor. Tarihi milattan 6nce
1700’Li yillara dayanan kent, Kur-
tulus Savas’’ndaki destansi direni-
siyle de cumhuriyet tarihinde 6zel
bir yere sahip.

Halk arasinda Antep olarak amilan

Gaziantep, Ttrkiye’nin en kalabalik
9’uncu kenti. 2019 sonu itibarryla
2 milyon 69 bin 364 nifusa sahip
olan Antep, Akdeniz ile Giineydo-
gu Anadolu Bolgesi’nin kesisme
noktasinda bulunuyor ve sanayi ve
gelismislik bakimindan ilk siralarda
yer aliyor. Ciinkii Gaziantep Ana-
dolu ile Ortadogu arasinda bir ko-



numda yer aliyor ve liman kentle-
rine yakin. Tiirkiye geneline oranla
niifus artis hizi ¢ok daha fazla olan
kentte, bunun nedeni olarak yiiksek
oranda go¢ almasi gosteriliyor. Is
icin Tirkiye’nin ¢esitli yerlerinden
go¢ alan Antep’te 9 ilge ve bele-
diye, bu belediyelerde toplam 785
mahalle bulunuyor.

‘Pinar1 bol’

Farkli uygarliklarin, dinlerin, kiil-
tlirlerin bir araya gelerek essiz bir
mozaik olusturdugu kentin bilinen
en eski ismi, Romalilar tarafindan
verilen Antiochia ad Taurum. Bu
isim, Latince “Toroslar’in karsisin-
daki Antakya” anlamina geliyor.
Daha sonra sehri ele gegiren Arap-
lar sehre Ayintap adim verdi. Ayin-
tap Farsca’da pmari bol anlamina,
Hitit dilinde ise han toprag: anla-
mina geliyor.

Gaziantep’in  tarihinin ¢ok eski
donemlere dayandigma biliniyor.
Zeugma antik kentinden ¢ikarilan
ve su anda Gaziantep Arkeoloji
Miizesi'nde sergilenen “Cingene
Kiz1” mozaigindeki kisinin Yunan
mitolojisindeki yerytizii tanrigasi
Gaia oldugu distiniiliyor.

Diinya medeniyetlerinin

kesisme noktas1

Giintimiizdeki Gaziantep yakinla-
rinda bulunan Diiliik, bu yo6redeki
en eski kent olurken, arkeolojik ka-
zilardan burada paleolitik dénem-
den beri insanlarin yasadig tespit
edildi. Diiliik Erken Tung¢ Cagr’n-
dan sonra bir stirekli yerlesim yeri
haline geldi ve Ipek Yolu tizerinde
bulundugu i¢in ¢ok gelisti. Burasi
aym zamanda Isa’min havarilerin-
den Yuhanna’nin Hristiyanlig: yay-
mak igin sectigi merkezlerden biri
oldu.

Ilk kuruldugunda Babil yonetimi

altinda olan Antep, M.O 1700’li
yillarda Hititler’e, sonra Misir’a
ve M.O 700- MS 546 arasinda ise
kronolojik sirayla Medler, Asurlular
ve Perslerin eline gegti. MO 6’inc1
yiizyillda ise Makedonya, Selevkos
ve Komagene uygarliklarinin ege-
menligi altina giren ve zaman iginde
degisik medeniyetlere ev sahipligi
yapan Antep, 1516’da Osmanlilarin
eline gegti. Ik donemlerde Arap ve
Halep Eyaleti'ne baglhyken 1531-
1818 yillarinda Dulkadir Eyaleti’ne
bagl oldu.

“Sehr-i Ayintab-1 Cihan”

1641 ve 1671 yillarinda iki defa
kenti ziyaret eden Evliya Celebi,
kentte 22 mabhalle, 8 bin ev, 100
kadar cami, medrese, han, hamam
ve bir de kapal ¢arst oldugunu yaz-
mis ve seyahatnamesinde su sozleri
sOylemistir: “Diinya yiiziinden ge-
nis bir ili, goz ahca biyiik yapilar
her yerden aranan esyasi, bir¢ok
mezralari, bolluk ve verimliligi, bi-
timsiz yiyecek ve icecek pinarlari ve
wrmaklartyla burasi ‘Sehr-i Ayintab-1
Cihan’dir.”

Antep’in ‘Gazi’ olmasi
I’inci Diinya Savagi’ndan sonra,
Mondros Antlasmast ile birlikte Os-

A

manl Devleti pargalaninca, 17 Ara-
Ik 1918’de Antep, Birlesik Kral-
hik’a, 5 Kasim 1919°da ise Fransa’ya
birakildu.

Antep halki, 1920 yilinda, Fran-
siz birliklerinin Antep’e yerlesmesi
tizerine direnise basladi. 1920’nin
Ocak ayinda Karayilan komuta-
sindaki ¢eteler, Fransizlarin bir sii-
vari birligini pusuya distrdi. Sa-
hin Bey, 200 kisilik milis giictiyle
1920’nin Mart’ina kadar Antep’te-
ki Fransiz askerlerine karsi savasti.
Antep halki, 9 Subat 1921°de tes-
lim oldu. Savas tam 10 ay stirdii. 25
Aralik 1921°de Ankara Anlagmast
geregince Fransiz birlikleri sehri
bosaltti. Antep’e Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan gosterdigi
tistiin miicadele nedeniyle 8 Subat
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Gezi

Gaziantep’te ne yenir?
UNESCO’nun da gastronomi ala-
ninda korumaya aldigi Gaziantep
mutfagl 252 farkli gesit yemegi
iceriyor. Gaziantep mutfaginin sul-
tani kebaplar. Yeni diinya, elma,
patlican, Kilis, simit gibi yaklasik
32 tiirde kebabi bulunan kentte,
ayrica firik pilavi gibi 27 ¢esit pilay,
lahmacun gibi 26 cesit etli yemek
ve onlarca cesit dolma da amator
gurmeleri bekliyor. Antep mutfag
deyip de Antep fistigini anmamak
olmaz. Bu fistiktan yapilan leziz
baklavalarin tadina bakmayan Ga-
ziantep’e gittim, dememeli.

1921 Giinii Gazilik unvani verildi.
Gaziantep, 1987 yilinda ¢ikarilan
kanun ile biytiksehir oldu.

2013’te Suriye i¢ savasinda NATO
tiyesi Tiirkiye’ye yonelik herhangi
bir askeri hamleye karsilik, askeri
hamle i¢in Gaziantep’e Adana ve
Kahramanmarag’in ardindan Tiir-
kiye’nin istegiyle MIM-104 Patriot
yerlestirildi.
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' dan tasarruf edersiniz.

Ormani az,

meseler koruma altinda

Cok sayida pinart olan ama hig do-
gal gol bulunmayan kentte birgok
noktaya yapay goller ve barajlar
inga edilmis. Firat Nehri ve kolla-
rint i¢inde barindiran Gaziantep’te
¢ok az dogal orman bulunuyor. Bu
ormanlarda 6zellikle mese ve kizil-
¢am hakimiyeti s6z konusu. Mese
ormanlarinin hepsi bozuk oldugu
i¢in koruma altinda. Kizilgam or-
manlarininsa ¢ogu yapay. Ilin bati
ve kuzey ¢evreleri ormanhk, bozkir
ve meralarla gevriliyken, toprak-
larinin ytizde 60’1 tarima elverisli.
Tarima elverigli alan tarlalar, zey-
tin, Antep fistigi, meyve ve sebze
bahgelerinin yani sira baglarla kaplh
durumda.

Baghca daglar batidaki Nur Dag-
lar1 ile Sof Daglar1 iken, bu daglar
arasindaki bolge, levha hareketleri
sonucu olugmusg bir ¢okiinti. En
yiiksek dagi 1496 metre yiiksekligi
ile Biiytik Sof Dag1 olan Antep’te
belli baglt ovalar ise Islahiye, Barak
ve Tilbagar. Gaziantep’te Nurdag:
ve Islahiye 1’inci, Yavuzeli ve Ara-
ban 2’inci, Oguzeli, Nizip ve Kar-
kamus ise 3’tincii derece deprem
bolgesi olma 6zelligini koruyor.
Gaziantep’in  batisinda  Akdeniz
iklimi, dogusunda ise karasal iklim
hakim. Hava 6zellikle Haziran,
Temmuz, Agustos ve Eylil ayla-
rninda ¢ok sicakken Aralik, Ocak
ve Subat aylarinda ise ¢ok soguk

Gaziantep’te nerede kalinir?

Gaziantep’te konaklamak icin bir¢cok segcenek bulunuyor.
Restore edilerek konaklama hizmet veren tarihi konaklarin
yani sira, 4 veya 5 yildizli liiks otellerde de konaklayabilirsi-
niz. Kentte, Tirkiye'nin pek ¢ok noktasinda hizmet veren
cesitli otel zincirlerinin subeleri de hizmet veriyor. Uygun
biitceli bir konaklama segenegi icin pansiyonlar da tercih
edilebilir. Merkezi konumda yer alan $ehitkamil ve Sahinbey
_ ilcelerinde konaklarsaniz, ulasim masraflarindan ve zaman-

oluyor. Antep’i gezmeyi planla-
yanlarin bu bilgiye 6zellikle dikkat
etmesi gerekiyor. Merak edenler
i¢in yizol¢imi 6 bin 803 kilo-
metrekare.

Niifusun yiizde 60’1 tarim
sektoriinde ¢alistyor

Giineydogu Anadolu’nun en ge-
lismis ili olan Gaziantep, gelirinin
yiizde 40’11 tarimdan, yiizde 25’ini
sanayiden saghyor. Niifusunun ytiz-
de 60’1 tarimda ¢alisan kent, 6nemli
bir ticaret merkezi ayn1 zamanda.
Yaylalarda kuru tarim, ovalarda sulu
tarim yapilan Antep, Antep fistig-
nin ve lziimiin en ¢ok yetistigi il
olma ozelligine sahip. Merkez ve
Kilis’te zeytin; yine il merkezi ile
Oguzeli, Nizip, Kilis ve Islahiye’de
tiziim baglari; Araban, Nizip ve Ya-
vuzeli’'nde fistik bahgeleri oldukg¢a
zengin. Piring, pamuk, susam ve
tlitlin yetistiren Gaziantep’te meyve
ve sebzecilik de yaygin olarak yapi-
liyor. Antep fistig1 diinyaya buradan
Saml tiiccarlarla dagildigr igin Sam
fisugr da deniliyor. En ¢ok doma-
tes olmak tizere, patlican, salatalik,
kabak, sivri biber, turp gibi yaklagik
250 bin ton sebze yetisiyor. Ayrica
bugday, arpa, nohut, mercimek,
pamuk, susam ve sogan da tiretilen
kentte zengin erik, nar, incir, ceviz
ve zerdali bahgeleri de bulunuyor.
Daglik ve yayla olan bolgelerinde
hayvanalbk yapilan Antep’te sigir
azalirken kiigtikbas hayvan ¢ogaliyor.



AGAC iSLEME MAKINE VE YAN SANAYiSi iS ADAMLARI DERNEGi

Makine sanayinde 6nde

Sanayi oldukga gelismis olan ilde
irili ufakli 500 sanayi isletmesi
mevcut. Bunlarn arasinda doku-
ma, iplik, un, sabun, deterjan, deri,
plastik, ¢imento, salga, biskiivi ve
yag fabrikalart 6n sirada yer aliyor.
Gaziantep’te 45-200 vat elektrik
motorlar, su santrifiijleri, matkap
tezgihlari, soguk hava depola-
r1, akiimiilator, kampana, piston,
gomlek, cendere, vantilator, aspira-
tor, su tesisat araglari, torna tezgih,
levha makinalari, leblebi kavurma
makinalari, dondurma makinala-
r1, biskivi firmlari, iplik kurutma
santriftijleri, ¢ikolata makinalari,
sekerleme yapim ve ambalaj ma-
kinalari, dokuma ve desen maki-
nalari, elektrik kaynagr makinalari,
otomobil hava frenleri, tuz, bulgur
ve un degirmenleri, tizim presleri,
otomatik kahve kavurma makinala-
r1, briket makinalari, tag kirma kon-
kasorii, elbise temizleme makinasi,
sandyi gaz ocaklar, ¢esitli oto par-
galar1 ve oto karoserleri yapiliyor.

F ] T E .

Miize cenneti

Giiniibirlik geziler i¢in de sik¢a
tercih edilen Gaziantep, yerli ve ya-
banci turistler i¢in olduke¢a tatmin
edici bir kent. Oncelikle, bir miize
cenneti olan bu yer, miizelerin son
derece keyifli bir atmosfere sahip
olmasi ile de aynigiyor. Gaziantep
birgok karayolunun gegis giizer-
gahinda olmasinin yani sira, sehir

merkezine yaklagtk 20 kilometre
uzakliktaki Oguzeli Havalimani ile
de ulagilabilir bir kent.

Zeugma Mozaik Miizesi
Antep’in en 6nemli mekam Zeug-
ma Mozaik Miizesi. Diinyaca tinlii
“Cingene Kizi1” mozaigini iginde
barindiran miizede yoredeki kazi-
lardan elde edilen “Acheloos” gibi
diger mozaikleri de gorebilirsiniz.

Yesemek A¢ik Hava Miizesi
Mutlaka ziyaret etmeniz gereken
yerlerin basinda gelen Yesemek
Ac¢ik Hava Miizesi, turistlerin ug-
rak yeri. Antik bir heykel yapim
atolyesi olan miizenin ilk kez Hitit
doneminde kullanima girdigi be-
lirtiliyor. Yapilan kazilarda bulunan
yiizlerce heykel, ¢evrenin diizen-
lenmesini saglad: ve bolge bir agik
hava miizesi haline getirildi.

Gaziantep Savas Miizesi

Yakin tarihe 11k tutan Gaziantep Sa-
vas Miizesi, Kurtulus Savast yillarin-
daki tinli Antep Savunmasi’na dair
bilgiler ve hikayeleri 6grenmek iste-
yenler i¢in ¢ok dogru bir adres. Mii-
zede, yalmiz bagma kalan Antep’in
‘Gazi’ unvamm nasd hak ettigini
ok iyi bir sekilde anlayacaksiniz.

Habes Kanyonu

Halk arasinda Habes Deresi ola-
rak da bilinen Firat Nehri kiyi-
sindaki Habes Kanyonu, iginde
bulundugu kendine has tabiat1 ve
Rumkale’ye benzer hikayesi ile zi-
yaretgilerine adeta bir gorsel sov
vaat ediyor. Dagclik sporu igin
de elverigli olan 8 bin 650 metre
uzunlugundaki kanyonun dogal
giizellikleri, tekne ve feribot se-
ferleri ile de goriilebiliyor. Burada
dogal giizelliklerinin yani sira, su
altinda yerlesim yerleri bulunuyor.

Gaziantep’ten ne alinir?
Binlerce yillik tarihi ve bu tarih so-

nucu kalan tarihi eserlerin disinda
adini verdigi Antep fistig ile mes-
hur olan kentten ayrica baklava
ve cesit gesit baharatlardan alabi-
lirsiniz. Antep isi, kutnu kumasi,
yemeni, bakir isi, sedef kakma da
okumasi kolay ama birbirinden
ozel, miras birakilacak tiirden
esyalar. Antep sabunu, islemeli
giysiler ve yemeni patiklerden de
almayi tercih edebilirsiniz.

Gegmiste Habes Deresi’nin tagma-
siyla dere giizergahindaki yerlesim
yerleri suya gomiilmais.

Emine Gogiis Gaziantep
Mutfak Miizesi

Gaziantep deyince mutfagini an-
Tirkiye’nin  ilk
mutfak miizesi olan Emine Gogiis

mamak olmaz.
Gaziantep Mutfak Miizesi, Gazian-
tep’in geleneksel mutfak kiilttrint
daha yakindan tamima firsati sunu-
yor. Tiim bu yerleri gezip de doy-
madiysaniz, Hasan Siizer Etnograf-
ya Miizesi, Medusa Cam Miizesi,
Omer Ersoy Kiiltiir Merkezi ve
Bayazhan Gaziantep Kent Miizesi
de sizleri bekliyor olacak.
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andemi siirecinde verdigi
sinav ile her duruma ne ka-
dar hizli adapte olabildigini

ve ¢Oziim odakli oldugunu goste-

ren aga¢ isleme makineleri sek-
tori, alt yapisim saglamlastirmus,
kaliteli tiretim yapan firmalar ile
avantajli bir sektor. Arel Motor da
sektoriin 6nemli ihtiyaglarini kar-
silayan, dinamik ve tecriibeli bir
firmasit. Sektore spindle motorlar
tireten Arel Motor’un Uretim
Miidiird Hakan Arcag, pande-
mide 2’inci ¢eyrek disinda sikinti
yasamadiklarini soyledi. Yilda 6
binden fazla spindle motor {iret-
tiklerini dile getiren Arcag, yerli
dreticiyi daha ¢ok destekleyici
kararlar alinmasini beklediklerini
ifade etti.

Hakan Arcag ile Arel’i, sektorti,
pandemiyi ve 2021’den beklenti-
lerini konustuk...
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Firmanizdan bahseder misiniz?
Firmamiz 1987 yilinda Aydin Ar-
cag tarafinda kuruldu. Aydin Bey,
1960’11 yillarin sonlarindan itibaren
clektrik motorlar, alternatorler,
yiiksek devirli motorlar vb. tiriin-
lerin ilk olarak tamirlerinde, sonra-
sinda ise tiretiminin her asamasinda
bulunmak kaydi ile kendini gelistir-
mis ve 10 yili agkin bir tiretim tecrii-
besiyle AREL firmasint kurmustur.
Firmamiz, tamamen tretim odaklt
¢alismakta olup, kuruldugundan
beri stirekli kendini gelistirerek yeni
tirtinler tasarlamug ve tiretmistir.

Uriinlerinizi anlatabilir misiniz?
Bugiin AREL olarak triin grupla-
rnimiza baktigimizda 300’den fazla
tirtin ve tirtin ¢esidimizin oldugunu
goriiyoruz. Uretimini yaptigimiz
bu triinlerin biiyiik ¢ogunlugu,
Tirkiye’de ilk defa firmamiz tara-

‘Yerli ureticiyi
destekleyen
kararlar alinmalr’

Yilda 6 binden fazla spindle motor lireten ve

i¢ pazardaki talebin dnemli bir kismini karsilayan Arel
Motor'un Uretim Miduirii Hakan Arcag, yerli treticiyi
daha cok destekleyici kararlar alinmasini, ithal edilen
malzemelerin kalite bakimindan ulkeye yarar
saglayacak urtinler olmasini beklediklerini soyledi.

findan tasarlanmug ve tretilmistir.

Ana tiriin gruplarimizdan SPINDLE
motorlar, agirlikli olarak agag-me-
tal-mermer-cam isleme makinele-
rinde vb. kullamlmaktadir. Bu is-
leme makineleri, yiiksek hassasiyet
ve hiz gerektiren makinelerdir ve
kullanilan SPINDLE motorlar ma-
kinelerin ana kalemlerinden biridir.
Aga¢ isleme makinalari olarak ad-
landirilan  kenar bantlama, delik
a¢ma, kopyalama vb. makinelerde
kullanilan, artik standarda oturmus
spindle motorlarimiz disinda, 6zel
amagh dretilen ‘cnc-router’larda
kullanilan standart ve standart dist
spindle motorlarimiz da mevcuttur.
Firmamizin biinyesinde hélihazirda
100°den fazla ¢esit SPINDLE iire-
tilmektedir ve miisterimizin istekle-
ri dogrultusunda farkl: taleplere ce-
vap verebilmek adina 6zel imalatlar

da yapilmaktadur.



Uretim tesisiniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Firmamiz, Ankara’nin en 6nem-
li organize sanayi Dbolgesinde,
10 bin metrakare agik alan ve 5
bin 500 metrekare kapali alanda
tiretim yapmaktadir. Toplamda
65 personelimiz ve fabrikamizda
bulunan 50’dan fazla CNC tezga-
hi, bobin sarma makinasi, bobin
yerlestirme makinasi vb. gibi tire-
timimize 6zel genis makine par-
kimiz ile tamamen tretim odakl
¢alismaktadir.

Yillik tiretim adediniz nedir?
Fabrikamizda yilda 6 binden
fazla standart ve Ozel iretim
SPINDLE motor imalati yapil-
maktadir ve irettigimiz tirtinleri,
4 kitada 20’den fazla iilkeye ih-
rag etmekteyiz.

‘Sektordeki firmalarin

¢ogu Arel liriinleri kullaniyor’

I¢ pazarda durumunuz nedir?
Sektordeki yerinizden bahsede-
bilir misiniz?

Agag isleme makinelerinde diinya-
da ¢ok onemli bir pazar payi sahibi
olan iilkemizde, ¢ok ciddi ve yiik-
sck sayida makine imalat firmasi
bulunmaktadir ve bu firmalarin
¢ogu AREL marka spindle motor-
lar kullanmaktadur.
Ihracat yapiyor musunuz?
Thracatinizin iiretimdeki pay1
yiizde olarak nedir? (2019 ra-
kamlariyla)

Tabi ki ana miisteri grubumuz
Tirk makine imalatgilar, fakat
ihracatin da ciromuzda 6nemli bir
yeri var. Direkt ve dolayll olarak
yurtdisina gonderdigimiz iiriin-
lerimiz, toplam ciromuz iginde
yaklagsik yiizde 25’lik bir paya sa-
hiptir.

Hangi iilkelere ihracat yapi-
yorsunuz?

Agirlikli olarak Ttrki cumhuriyet-
leri, balkan tilkeleri ve Rusya olmak
tizere Ispanya, Iran’a diizenli ve
adetli olarak sevkiyatlarimiz mevcut.

Ithalat yapiyor musunuz? Hangi
iilkelerden?

Firmamiz miimkiin oldugu kadar
tiretim odakli olarak ¢alismakta-
dir. Uretimlerimizde biitiin iiriin-
ler, olabildigince kendi fabrika-
mizda ve kendi kontrolimiizde
dretilmektedir. Bunun yaninda
rulman gibi ana ve 6nemli ka-
lemlerde de diinyanin 6nde gelen
ve kendini ispatlamis firmalarin
tirtinlerini tercih ediyoruz.

‘lkinci ceyrek disinda

sikinti yasamadik’

Pandeminin sizin islerinize etkisi
ne diizeyde oldu?

Pandemi stiresince diinyamizin ve
tilkemizin i¢inden ge¢tigi ¢ok zor-
lu bir siire¢ var ve bu siireci en az
hasarli kapatmayr timit ediyoruz.
Maalesef biitiin sektorleri etkiledigi
gibi pandemi stireci bizi de etkile-
di. Ancak pandeminin ikinci ¢eyrek
doénemi disinda bir sikinti yagsama-
dik. Bu sikint1 da siparislerin biraz
azalmasi oldu, fakat bu siireci de
tglinci donemde kat be kat telafi
edebildik. Su an i¢in aldigimiz sipa-
riglere yetismekte zorlanmyoruz.

Pandemi sonrasi iiretim ve ihra-
catiniz nasil etkilendi?

Maalesef Kovid-19’a  yakalanan
arkadaslarimiz oldu ve belli siire-
lerde karantinada kalmak zorunda
kaldilar. Bu siire¢ zarfinda iireti-
mimiz ciddi anlamda etkilendi ve
ister istemez aksadi. Thracatimiz da
maalesef etkilendi bu siire¢ten, ama
misterilerimiz de benzer sikintilar

yasadiklar i¢in anlayisla yaklagtyor-
lar. Biz de bu giiveni bosa gikart-
mamak adma elimizden geleni ya-
piyoruz.

‘Dovizdeki artis maliyete
yansiyor’

2021’den beklentileriniz nedir?
2020 yii gerek pandemi, gerekse
doviz fiyatlarindaki hareketlerden
dolay: tilkemiz adina sikintih bir yil
oluyor. Déviz kurlarindaki ciddi ar-
tislar, bizim de maliyetlerimize etki
ediyor. Bu da miisterimize ve onla-
rin miisterilerine yanstyor.

Ancak isin diger boyutu da su; yiik-
sek doviz kurlarindan dolayr ithal
edilen trtinlerin de maliyetleri art-
tig1 igin bizi tercih eden treticiler
de mevcut.

Ekonomi yonetiminden beklen-
tileriniz var m1?

Hiikiimetimizin  yerli  treticiyi
daha ¢ok destekleyici kararlar al-
masini, ithal edilen malzemelerin
kalite bakimindan tlkemize yarar
saglayacak triinler olmasi konu-
sunda gerekli 6nlemleri almasini
bekliyoruz.

‘Sanayiciyi tanitmaktan
vazgecmemeli’

Sektoriin ¢at1 kurulusu
AIMSAD’1n faaliyetlerini
nasil buluyorsunuz?
Talepleriniz var mi?
AIMSAD gerek organizasyon
semast, gerekse tiim ¢alisan
personelinin ~ dzverili  ¢als-
malarindan  ¢ok memnunuz.
Beklentilerimize gelirsek, {l-
kemizin gurur kaynagr olan
sanayicilerimizi her platformda
tanitma ¢abalarindan asla vaz-
gegmemeleri.

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

105



| www.eddamakine.com

oy S ?
LLLTTY ﬂw‘“‘ﬁr

LTI

[ 20:
5

_t;. "

PORTUGAL

“IPOLAND WALGERIA
" =

!BULGARIA CANADANRCHINA

Jwomn

GERMANY ALGERIA ITALY RUSSIA GERMANY TURKEY

Gorlkle San. B&l. Dumlupinar Mh. Kanuni Cd. No:10 Gériikle, Niltfer /f BURSA /TR Tel : + 90 224 441 23 41 Fax : + 90 224 441 03 65




EJOA

PACKING MACHINES

www.eddamakine.com

.....

KOMBISP1000BN SP1500

1 SPINNER 1000 S & BN 1000 AIR BUBBLE SPININSR S
1 STRECH WRAPPING MACHINE STRECH WRAPPING MACHINE

KOMBISP450BN " KOMBISP1500BN

SPINNER 450 S & BN 450 AIR BUBBLE SPINNER 1500 S & BN 1500 AIR BUBBLE
STRECH PROFILE WRAPPING MACHINE STRECH WRAPPING MACHINE

SPEEDWRAPS550

FASTEST PROFILE STRECH WRAPTOR1500
WRAPPING MACHINE PALLET WRAPPING MACHINE

Goriikle San. Bol. Dumlupinar Mh. Kanuni Cd. No:10 Gérikle, Nilufer / BURSA /TR Tel : + 90 224 441 23 41 Fax : + 90 224 441 03 65




-

u = g, i
=" AIMSADDERGI®!" Kasim 2

Diinya Turu

Petrol riiyasi Uzerinde yukselen krallik:
Suudi Arabistan

Arap dunyasinin tahmin edilmesi gli¢ kraligr Suudi Arabistan, petroliin guiclyle buytyen,

gl¢lenen ve bununla yetinmeyip yeni ekonomik kaynaklar pesinde bir Ulke. Bu siralar Turkiye'ye

uyguladigi ambargo ile glindemde olan krallik, yliksek refah diizeyiyle de dikkat ¢ekiyor.

haksiz

ambargo ile adim su siralar sikga

Tiurkiye’ye uyguladig:
duydugumuz Suudi Arabistan,
siyasi ve ekonomik hamleleriy-
le zaman zaman kafa karistiran
bir iilke. Ustelik, ambargonun
sinirlart sosyal medyanin giictiy-
le giderek genisliyor ve iliskile-
ri yipratan bu tavir, baska Arap
Petrol
rityasi tizerinde yiikselen krallik,
gelecegin
kaynaklarla ve gelir modelleriyle
yer edinme kaygilar1 sonucu yeni

iilkelerine de yayihiyor.

ckonomisinde  yeni

agihmlar deniyor. Fakat tim bu
cabalar, bolgede yeni diploma-
tik ve siyasi krizlerin yaninda,

.
S L €
L

birtakim ekonomik istikrarsizlik-
lar yaratma potansiyelinde gibi
goriintiyor. Arap yarimadasinin,
Giiney ve Giineydogusunda Ye-
men, Umman ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nin bulunmasi sebe-
biyle Hint okyanusu ve Umman
Korfeziyle deniz sinirlari bulu-
nan Suudi Arabistan’in dogu-
sunda Katar bulunuyor. Ulkenin
batisinda Kizildeniz ve doguda
Basra Korfezi’ne deniz kiyist yer
aliyor. Suudi Arabistan ayni za-
manda kuzeyinde Kuveyt, Irak
ve Urdiin ile kara siniria sahip.
Krallikla yonetilen tilkede, segil-

mis bir parlamento bulunmuyor.
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Koklii ve degismez

kraliyet gelenegi

Suudi Arabistan topraklarini olustu-
ran Hicaz ve Necid bolgelerinde, Ts-
lamiyet’in dogusuna kadar bir devlet
yapilanmast s6z konusu degil. Islam
Devleti’nin kurulmasindan kisa bir
stire sonra Islam devletlerinin mer-
kezi 6nce Sam’a, sonra da Bagdat’a
kaynmus, Mekke ve Medine’nin kut-
sallig1 disinda Hicaz ve Necid adeta
unutulmustu. Osmanli Devleti’nin
¢okiis doneminde petrole ilgi du-
yulmaya baglanmasina kadar da bu
iki bolgede siyasi anlamda ciddi ge-
lismeler olmadi. Ingilizlerin gabala-
n neticesinde Osmanlh Devleti’ne
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karst miicadele eden aileler, 1’inci
Diinya Savagi’ndan sonra petrol
topraklarinda kralliklar kurdular.
Necd ve Hicaz bolgesi Suud aile-
sinin payma diistii, Abdiilaziz Bin
Suud da Suudi Arabistan’in ilk kra-
i oldu. 2015’ten beri iilkeyi Kral
Selman yonetiyor. Suudi Arabis-
tan’da segilmis bir parlamento bu-
lunmuyor.

Tiirkiye ile y1ldiz1 barismadi
Ulke, Osmanh Imparatorlugu’na
kars1 uzun stiren bir miicadelenin
sonunda, 1’inci Diinya Savagi’n-
dan 8 yil sonra, Suud ailesi tarafin-
dan kuruldu. Bu nedenle, devletin
kurulmasindan sonraki donemde,
ozellikle miittefikleri Ingilizlerin
propagandasimn da etkisiyle, Ttirk-
lere kars1 genellikle olumsuz bir alg
s6z konusuydu.

Suudi Arabistan ve Tiirkiye arasin-
da diplomatik iligkiler, 3 Agustos
1929 tarihinde kurulmaya baslan-
di. 1932°de Suudi Arabistan Kralli-
g1 ilan edildiginde, ilk taniyan tilke
Tirkiye olmasina ragmen, iki tilke
arasindaki iliskiler genellikle disiik
diizeyde kaldi. Biiytik kismu insaat
isciligi, lokantacilik, berberlik, oto
tamirciligi, mobilyacilik gibi islerde
¢alisan yaklagtk 100 bin civarinda
Tirk’iin yasadigr Suudi Arabistan,
seriat kurallarina dayali bir krallik
olmast nedeniyle, yiizii Batiya do-
niik laik Tirkiye Cumhuriyeti’nin
uzun siire bolgede en uzak kaldig
devletlerin baginda geldi.
Tirkiye’nin Katar ile yakin iligkisi
ve 2018’de muhalif Suudi gazeteci
Cemal Kagik¢’nin Suudi Arabis-
tan’in Istanbul Bagkonsoloslugu’n-
da olduriilmesi gibi nedenlerle iki
tilke arasindaki iligkiler son yillarda
oldukea gergin durumda. Iki tilke
arasindaki tansiyon, Suudi Arabis-
tan’in Eylil 2020’de Tiirk mal-

larina ithalat yasagr getirmesiyle
zirveye cikti. Ulke, 1 Ekim 2020
tarihinden itibaren ‘Made in Tur-
key’ yazili mallara ambargo koyma
karar1 aldi. Sosyal medyada Tiirk
tirtinlerine boykot gagrilar1 biiylik
ilgi gortiyor. Tirkiye’nin Suudi
Arabistan’a 3,3 milyar dolar ihra-
cat1 ve 3 milyar dolar ithalat hac-
mi bulunuyor. Tirkiye’den giden
triinlerde ilk sirada mobilya var.
Yine iilkedeki otellerin neredeyse
tiim ihtiyaglart Tirkiye’den karsi-
lanyor.

Suudi niifusun igsizlik orani
giderek yiikseliyor

Batida Kizildeniz kiyisindaki Mek-
ke, Medine ve Cidde; ortada bas-
kent Riyad ve doguda Dammam
bolgesinde yogun olan niifusun
tamamina yakim sehirlerde yasadi-
&1 Suudi Arabistan’da tilke niifusu-
nun yaklagik ylizde 37’si yabanci-
lardan olusuyor. Hizh niifus artis,
ozel sektoriin daha distik ticretle
yabanci isgileri ¢alistirmak istemesi,
devlet tarafindan her aileye gegin-
meye yetecek bir gelir saglanmasi,
gibi nedenlerden dolay1 zahmetli
ve beceri gerektiren islerin yaban-
clar tarafindan yapildigy tlkede
Suudi niifus i¢in issizlik oranlan
yiikselis egiliminde.

Diinya petrollerinin
yiizde 22’si bu topraklarda

Suudi Arabistan diinyada en faz-
la kanitlanmis petrol rezervlerine
sahip tilke konumunda. Petrol re-
zervleri tahmini olarak 266 milyar
varil olan iilkenin diinya petrolle-
rinin yiizde 22’sine sahip. Suudi
Arabistan’daki petrol {iretim te-
sisleri Dogu Bolgesi’nde yogunla-
siyor. Agir sanayi dallarina yapilan
uluslararasi

yatirimlara, medya

kuruluglarmin yayginlagsmasina, su

Resmi Adi  Suudi Arabistan
Bagkent Riyad

Niifus 33.400.000
Yiizolglimii  2.150.000 kilometrekare
Etnik Yapi  Arap

Dili Arapga

Para birimi Riyal

Temel ekonomik gostergeler

GSYiH (Nominal) 1.869.000 milyar dolar (2020)
Kisi Bagi GSYIH (Nominal) 24.246 dolar (2019)
GSYiH Biiyiime Hizi Reel -2,28% (2020 IMF Tahmini)
%0,87 (2020)

%6 (2018)

Enflasyon Orani
issizlik Orani
Kaynak: IMF

Tirkiye-Hollanda Dis Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)

il ihracat ithalat

2017 2.734.522 2.110.161
2018 2.636.039 2.318411
2019 3.182.185 1.914.364

Kaynak: ticaret.gov.tr

kaynaklarinin azalmasina ve biiytik

sehirlerde hava kirliliginin dikkat
¢ekici boyutlara ulagmasina bagh
olarak vatandaslarin ¢evre bilinci
artsa da ¢evrenin korunmasi Suudi
Arabistan i¢in hi¢bir zaman 6nce-
likli bir konu olmadi.

Su kitligi, tarimi ve
sanayilesmeyi zorlastirtyor

3000 metreye varan yiikseklige
ragmen {ilke arazisinin genellikle
diiz oldugu ve bu yiiksekliklerin
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Diinya Turu

ihracatinda Bashca Ulkeler (2019)

110

ulagima engel olmadigr goriiliiyor.
Iklimin her mevsim sicak ve kurak
olmasindan dolayi, iilkede akarsu
ve g6l bulunmamaktadir. Dolayi-
styla. hurma diginda sulama yapil-
maksizin herhangi bir meyve ya da
sebze yetistirilmemektedir. Kizilde-
niz kiyilarindaki bazi alanlara yeralti
sularimt besleyecek kadar yagmur
yagmasina ragmen, sahildeki Cidde
kentine ve sahile yakin mesafedeki
Mekke ve Medine sehirlerine yeter-
li miktarda yagis diismemekte. Bu
nedenle tilkenin yakin zamanda ta-
rnimsal agidan kendi kendine yeterli-

Diinyanin ilk robot sehri kuruluyor: Neom
Suudi Arabistan Hukiimeti, 2016 yilinda tlke ekonomisini §
sadece petrole dayali olmaktan cikarip, ekonomik aktivi-
teleri gesitlendirmek amaciyla, Vizyon 2030 olarak bilinen,
genis ve iddiali bir sosyo-ekonomik reform planini baglat- §
t1. Plan, ekonomiyi gesitlendirmeyi, biiytiyen bir niifus igin
ozel sektor isleri yaratmayr ve hitkimet maliyesini daha
saglam bir temelde tutmayi amaghyor.

lik konusunda hedeflerine ulagabil-
mesi pek miimkiin gériinmiyor. Su
kithgy, tilkede sanayilesmeyi de zor-
lagtiran bir unsur olarak duruyor.

Yiiksek refah seviyesi ile 6ne ¢ikiyor
Suudi Arabistan’in kamu gelirle-
rinin yizde 85-90’1, ihracat ge-
lirlerinin ise yiizde 90’1 petrolden
elde ediliyor. Ulkede hidrokarbon
kaynaklarina ulagilabilmesi sayesin-
de petrol aritma ve petrokimyasal
tiretim kapasitesinde 6nemli artis-
lar saglandi. Suudi Arabistan’daki
zenginligin buytik kismi, bir ser-

~ Ulke ihracat Tutan (Bin Dolar)
' Cin 9.339.878

BAE 4.376.651
Hindistan 3.773.446
Singapur 3.413.547
Tirkiye 1.993.493
ithalatinda baslica iilkeler (2019)
Ulke ithalat Tutan (Bin Dolar)
Cin 27.066.620
ABD 17.097.398
BAE 10.364.589
Almanya 7.003.813
Japonya 6.545.793

Kaynak: Trademap

maye ve finans merkezi olan Ri-
yad’da ve Krallik ailesinin geldigi
Necid’de toplanmis durumda. Pet-
rol ve dogalgaz yataklarinin, dola-
yistyla da sanayinin dogu (Korfez)
kiyilarinda  toplandigy  goriiliiyor.
Kizildeniz kiyisindaki Hicaz bol-
gesinde yer alan Cidde Liman ile
Mekke ve Medine de diger 6nemli
bolgeler arasinda. Suudi Arabistan
halki oldukga yiiksek bir refah se-
viyesinde yastyor. Halkin barinma
sorununun olmadig tilkede, yasam
genellikle genis ve serin evlerde
siirmekte. Liiks arabalar yogun ta-

Bu kapsamda Suudi Arabistan’in Tebuk Bolgesi’nde planlanan Neom projesi, ilk olarak 24 Ekim 2017°de Prens Mu-

hammed bin Selman tarafindan duyuruldu. Projenin en dikkat gekici yani, Neom’un robot sayisinin insan sayisindan

fazla olacagl diinyanin ilk kenti olarak tasarlanmis olmasi. Neom’un ilk béliimuniin 2025 yilina kadar tamamlanmasi

hedefleniyor. Projenin tahmini maliyeti 500 milyar dolar. Projenin tamamen yenilenebilir enerji kaynaklariyla des-
teklenmesi, sehrin toplam 26 bin 500 kilometrekarelik bir alani kaplamasi planlaniyor. Dogal kaynaklara bagimliligi
azaltma hedefleri dogrultusunda bir diger proje olan ‘Kral Abdullah Sehri’ isimli yeni bir sehir olusturma plani da
uygulanmaya baslandi. 30 milyar dolar harcanarak olusturulacak bu sehrin bir sanayi sehri olmasi planlaniyor.
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lep gortiyor, saglik ve egitim hiz-
metleri devlet tarafindan temin
ediliyor. Ev hizmetleri dahil tiim
zahmetli isler, yabancilar tarafin-
dan yapiliyor.

Diinya tarihini etkileyen kiiltiir
Kokl kiiltiiri ile ¢aglar boyunca
diinya tarihini etkileyen, Ispan-
ya’dan Cin’e, Rusya steplerinden
Afrika ve Hindistan’a uzanan
devasa bir kiiltiir cografyasinin
en onemli aktoriine doniismiis
olan bu topraklarda biytik im-
paratorluklar kuruldu. Arapganin
milyonlarca kelimeden olusan
engin birikimiyle edebiyat, sanat
ve bilimin 6ncii nesilleri bu top-
raklarda yetigti. Arap aydinlarinin
ve sanat¢ilarinin ¢ogu Riyad’da
yasiyor.
markalarinin driinlerinin satildi-

Diinyanin en kaliteli

g1 alisveris merkezleri etkileyici
Arap mimari dslubunu yansitir-
ken, modernitenin ihtiyaglarini
da karsihiyor. Riyad’m bu mo-
dern mimarisi igerisinde 99 kath
ve 300 metreyi asan yiiksekligiyle
Kraliyet Kulesi, diger adiyla Burj
al Mamlaka, farkli bir yere sahip.

Islam’in dogdugu topraklar
ve Hac turizmi

Her yil milyonlarca miisliiman

tarafindan Umre ve Hac iba-
detleri esnasinda ziyaret edilen
kutsal Mekke-i Miikerreme ve
Medine-i Miinevvere kentleri,
Islam’in dogdugu ve Kuran-1
Kerim’in Hz.Muhammed’e in-
dirildigi topraklar. Islam tari-
hinin 6nemli mekanlar, bu iki
kutsal schirde bulunuyor. Suudi
Arabistan konaklama imkanlar
agisindan ¢ok zengin segenekle-
re sahip. Kizildeniz ve 6zellikle
Arap Korfezi kiyisindaki Dam-
mam, gelismis tatil koyleriyle
dikkat ¢ekiyor. Half Moon Kor-
fezi’nde, sahil boyunca uzanan
modern tatil koyleri ile kent,
turizme de kucak agmis. Suudi
Arabistan’in hemen her nokta-
sinda goriilen biuyiik aligveris
merkezleri, burada da dikkat ¢e-
kiyor. Suudi Arabistan her bol-
gesinde farkl kiiltiirel ve tarihi
zenginlikler barindiran siirpriz-
ler dolu bir tilke. Yiiksek dagla-
rin zirvelerine yakin kurulu Taif
ise yumusak iklimiyle de tercih
edilen bir sayfiye beldesi.

Diinyanin en zengin
mutfaklarindan biri
Arap mutfag
zengin mutfaklarindan  biri.
Baharat kullaniminin yani sira

diinyanin  en

Tiirk mallarina yonelik

Suudi ambargosu yayiliyor
Turkiye’nin Katar ile yakin iligkisi ve
2018’de muhalif Suudi gazeteci Cemal
Kasik¢rnin Suudi Arabistan’in istanbul
Baskonsoloslugu’nda oldirulmesi gibi
nedenlerle iki tlke arasindaki iligkiler
son yillarda olduk¢a gergin durum-
da. Suudi Arabistan son | yildir 6r-
tilt olarak surdirdigi Tirk mallar
ambargosunu genisletme karari ald..
Temmuz ayindan bu yana firmalardan
Turkiye’den mal alinmayacagina yone-
lik resmi taahhiit alan hiikiimetin am-
bargosu | Ekim’de basladi. Gegen yil
Turkiye’nin 3,1 milyar dolarlk ihracat
pazari olan Suudi Arabistan’in ambar-
gosu en fazla kimyasal madde, hazir
giyim ve hali satan is insanlarini etki-
leyecek. Resmi makamlarin ve biiyiik
is dunyasi orgiitlerinin konu hakkinda
sessiz kalmasi dikkat c¢ekiyor. Suudi
Arabistan’da dért blyilik stipermar-
ket zincirinin de katilmasiyla biyiiyen
Turk mallarina karsi boykot, Fas, Tu-
nus ve Misir gibi tilkelere de yayilmaya
basladi. Birlesik Arap Emirlikleri de
israil ile ekonomik iliskileri gelistirme
yoniinde girisim baslatti. 10 Ekim’de
Turkiye’nin 6nde gelen sivil toplum
ve meslek kuruluglarinin ¢agrisina rag-
men, boykot sosyal medya araciligiyla
daha da biiytiyor. Lojistik sektori tem-
silcileri Misir ve Tunus giimriklerinde
Turkiye’den gelen mallarin bilingli ola-
rak bekletilmeye bagladigini aktariyor.
Lojistikgiler ve ihracatgilar Dubai’de
de benzer bir durum yasanmasindan
endise ediyor.
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deniz triinlerinin de hemen her
tirtyle lezzetli yemekler yapilan
iilkede, deve eti ile pisirilen ge-
leneksel yemegin adi ise ‘hasi’.
Arap mutfagy Tirk kiltirtyle
benzerlik gosterse de kullanilan

yag ve baharat miktar ile farkl
pisirme teknikleri 6nemli niians-
lar olusturuyor. Pilav, tavuk, kuru
tiztim ve ¢esitli baharatlarla otur-
tulan kuzu tandir yemegi olan
kabsah tatmaniz gereken lezzet-

Diinya Turu

lerin baginda geliyor. Elle yemek
yemenin ¢ok normal karsilandigt
Suudi Arabistan’in yemek kiil-
tiird i¢inde pilav ve et insanlarin
vazgegemedigi lezzetler arasinda
bulunuyor.

Ihracattaki payi cok yiiksek degil ama 6nemli

Tirkiye’nin  Suudi  Arabistan’m toplam
AIM ihracati 2017°de 1 milyon 671 bin
dolarken, 2018°de bu rakam 909 bin do-
lara diistii. 2019°da ise 1 milyon 95 bin
dolar seviyesine yiikseldi. Suudi Arabis-
tan’in toplam AIM ithalati ise 2017°de 31
milyon 294 bin dolar, 2018’de 26 milyon
369 bin dolar, 2019’da ise 19 milyon 557
bin dolar olarak gergeklesti. Tiirkiye’nin

toplam AIM ithalati da 2017°de 83 mil-
yon 821 bin dolar, 2018’de 102 milyon
511 bin dolar, 20192°da 98 milyon 17 bin
dolar oldu.

Tirkiye, 2019°da Suudi Arabistan’a 434
bin dolar ile en fazla 846599 kodlu Di-
gerleri kategorisinde ihracat yapt. 2’inci
sirada 219 bin dolar ile testere makineleri
yer aldi. 3’tincii sirada ise 173 bin dolarla

taglama, zimparalama veya parlatma maki-
neleri bulundu. Suudi Arabistan’in toplam
AIM ithalatinin son 3 yilda diisiis egilimin-
de oldugu gozlenirken, Tirkiye bundan
kismi oranda pay aldi, hatta ¢ok da etki-
lenmedi. Tiirkiye’nin AIM sektériinde bu
tilkeye toplam ihracatinin, toplam ihracati
igerisinde ¢ok yiiksek bir payr olmadigy,
ancak 6nemli bir pazar oldugu goriiliyor.

GTIP Kodu

Uriin Agikl

Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’a ihracati
2017 2018 2019

Suudi Arabistan’in Toplam ithalati
2018 2019

Tiirkiye’nin Toplam ihracati
2018

2017 2017 2019

. 846510  Cesitli Makina islemlerini

Bu Islemler Arasinda Alet

Degistirmeden Yapan 155.000 64.000 52.000 6.865.000 4.507.000 4.071.000 10.419.000 13.085.000 12.247.000

Makinalar
846520  isleme Merkezleri 71.000 0 4.000 0 0 0 746.000 1.668.000 2.031.000
846591  Testere makinalari 386.000 275.000 219.000 2.917.000 2.570.000 2.642.000 23.219.000 26.477.000 29.429.000
846592  Planya, Freze veya Keserek

Kaliplama Makineleri 288.000 180.000 102.000 1.902.000 1.884.000 1.807.000 10.033.000 14.734.000 11.594.000
846593  Taslama, Zimparalama veya

Parlatma Makineleri 29.000 46.000 173.000 2.288.000 1.957.000 1.270.000 2.536.000 4.537.000 4.438.000
846594  Biikme veya Birlestirme

Makinalari 118.000 44.000 27.000 2.155.000 2.038.000 1.636.000 5.204.000 7.623.000 7.369.000
846595  Delik Agma Veya

Zivanalama Makinalar 71.000 107.000 84.000 1.275.000 2.229.000 1.267.000 3.745.000 5.194.000 4.194.000
846596  Yarma, Dilme veya Soyarak

Yaprak Halinde Agma Makineleri 152.000 17.000 0 3.431.000 3.192.000 2.209.000 1.620.000 1.878.000 1.306.000
846599  Digerleri 401.000 176.000 434.000 10.461.000 7.992.000 4.655.000 26.299.000 27.315.000 25.409.000

Toplam 1.671.000 909.000 1.095.000 31.294.000 26.369.000 19.557.000 83.821.000 102.511.000 98.017.000
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Bir Agag Oykiisii

Baharda muhtesem kokulu cicekler agiyor, kolayca bakiliyor, uzun yillar bolca meyve veriyor:
Limon agaci Yunan mitolojisinde 6limsuzliigu bahsederken, glinlimiizde ise mucizevi bir sifa

deposu.

alatalara, ¢orbalara, caylara
sifa_olsun diye ekledigimiz,

sagimiza, cildimize ve bir¢ok

saghk sorununa iyi gelen limon,
saghk acisindan bakildiginda adeta
bir bereket agaci. Bugiin insanlara
olaganiistii 6zellikleriyle dost olan
limon agaci, Yunan mitolojisinde
ise ¢ok sayida nitelige sahip. Limon,
Yunan mitolojisinde 6liimstizligiin
bagislayan meyve olarak temsil edi-
liyor. Dogurganligin sembolii ola-
rak da kabul edilen limon agac, dii-
giin torenlerinde de kullaniliyordu.
Limon agacinin degerli meyvesi,
Tannga Gaia’nin Tanriga Hera’ya
evlilik hediyesidir. Hespérides Bah-
¢esi’ne yerlestirilen agag, Ladén de-
nilen yiiz bagh yilan ve bir ejderha
tarafindan korunuyordu. Bu bahge-
nin kayip kita Atlantis’te var oldugu
dustiniiliiyor.

Hera, limon agacim Atlas Dag’nin
etegindeki bahgesine dikti. Herkiil
de altin elma da denilen limonlarin
meyvesini almak tizere yola ¢ikti. Bu
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meyvelerin olimsizligi sagladig-
na inaniliyordu. Yolculuk sirasinda
ak sagh yagh deniz tannst Nereus’u
bulan Herkiil, altin elmalara nasil
ulasacagini sordu. Nereus, Herkiil’e
elmalar1 kendi eliyle toplamamasini,
Atlas’a toplatmasi gerektigini sOy-
ledi. Bahgeye varir varmaz Atlas’in
yamna giden ve yerine elmalari top-
lamasini isteyen Herkiil’tin bu iste-
gini Atlas hemen kabul etti. Tasidig
gok kubbeyi Herkiil’e devretti ve
limonun meyvelerini toplamaya git-
ti. Ardindan limonlarla geri donen
Atlas’a 6zgiirlik cazip geldi ve el-
malar krala kendisinin gotiirebile-
cegini soyledi. Herkiil ise Atlas’tan
daha kurnazca davranarak bu iste-
&i kabul etmis gibi yapt1 ve baginin
altina destek olmak i¢in Atlas’tan
yiikii kisa stireligine tutmasini iste-
di. Herkiil’e inanan Atlas, limon-
lart yere birakarak, gok kubbeyi
tekrar omuzladi. Bunu firsat bilen
Herkiil de elmalari yerden alarak
uzaklagt1.

Uriinii bol, bakimi kolay

Limon agacinin bakimi kolay ve
evlerde bile yetistirilebiliyor. Ege
ve Akdeniz bolgesinde oldukga
fazla tretimi yapilan limonlarin
agaclarindan yilda 6 ila 10 kez ha-
sat yapilabiliyor. Bu kadar bol tirtin
veren bir agacin bakimi, bir o ka-
dar kolay. Fakat limon agaglarinin
driinlerini ilk defa vermeleri biraz
uzun stiriiyor.

Temelde Asya kokenli olan limon
agaglari, parlak ve goz alic yesil yap-
raklara sahip. Zaman zaman pembe
renkli ¢igekler de agan limon agagla-
11, yetistirildigi yeri severse kisa za-
manda ve en lezzetli sekilde meyve
Veriyor.

Birgok ¢esidi olan limon agacinin
Mersin-Erdemli tarafinda yetistiri-
len ve lamas limonu olarak adlan-
dirilan bir tiirii de bulunuyor. Yine
Mersin tarafinda ve aym zamanda
Hatay dolaylarinda yetistirilen kiit-
diken limon agaglari da mevcut.
Suyu ¢ok fazla sevmeyen limon
agaglar, gereginden fazla su verilir-
se yapraklar sarariyor.

4 bin yillik mazi

Kis aylarinda ¢ok nadir olarak sula-
nan limonun agaci, bahar aylarin-
dan itibaren 15-20 giinde bir su
isteyebiliyor. Genel olarak limon
agaglanmin agth  olmasit gerekiyor.
Asih limon agaglarinin  limonlar
daha lezzeti oluyor ve daha hizh
biiytiyor. Minerali bol topraklarin



AGAC iSLEME MAKINE VE YAN SANAYiSi iS ADAMLARI DERNEGi

segilmesini isteyen bu agacin cog-
rafi ¢ikis noktast kesin olarak be-
lirlenememekle Dbirlikte, 4000 yil
once Giiney Asya’da yetistirildigine
iliskin genel bir kanaat s6z konusu.
Giiney Asya’dan Cin ve Arabistan
topraklarina ve oradan Roma Im-
paratorlugu cografyasina  yayilir-
ken, Kuzey Avrupa iilkeleri limon
ile ancak Hagli Seferleri sonucunda
tanigabildiler. Ingiltere’de ise limon,
Ortagag’da bilinebiliyordu. Limo-
nun yasamsal, yani hayat kurtarici
Ozelligi ise uzun deniz seyahatleri
donemi ile kesfedildi.

Dogal antibiyotik ve antioksidan
Limon, yiiksek oranda C vitamini
iceren dogal bir antibiyotik. Soguk
alginlig, grip gibi hastaliklara karg:
viicut direncini artirir ve bagisik-
lik sistemini gii¢lendiriyor. Basta
enfeksiyonlar olmak tizere, ytiksek
tansiyona, anemi ve astima karsi
koruma sagliyor. Limonda bulunan
antioksidanlar, timor ve kanser ge-
lismesine engel oluyor. Pektinden
olusan lif yapisi nedeniyle, bobrek
tast olusumunu ve iltihaplanmay1
engelliyor. Pektin, aymi zamanda
toksik maddelerin etkilerini azal-
tiyor. Icerdigi potasyum sayesinde
hiicrelerin diizgiin ¢alismasina katki
saglyor. Kabuklari antiseptik olan
limon karacigeri koruyor ve solu-
num rahatsizhklarina iyi geliyor.
Limon suyu ise, hazimsizliga azalti-

Bu durumlarda dikkat!

Limonun sadece kendisi degil kabugu, yagi, suyu, cekirdegi binbir derde deva.
Boyle bir meyveyi tiiketirken dikkat edilmesi gerekenler de var elbette. Fazla
tiiketilirse dis eti kanamalarina yol agabilir ve sinir sistemine zarar verebilir.
Saf haliyle cilde stirmek tahrise yol agabilir. Acik tenli kisilerin dikkatli olmasi
gerekiyor. Agizlarinda yara olan ve tansiyon hastasi kisilerin agiri limon tiiket-
memeleri 6neriliyor. Limondaki asit, mide asidi, tilser ve gastrit gibi sorunlara
neden olabiliyor. Gida alerjisi belirtisi (kizariklik, kasint, sislik, kurdesen gibi)
yasanirsa kullanilmamali. Hamilelik ve emzirme siirecinde tavsiye edilmiyor.

yor. Ates diisiiriicii olan limon sa¢
ve cilt saghgim da koruyor. Dogada
en ¢ok C vitamini igeren mey-
ve olan limon, turung-

giller familyasindan
bir narenciye tiiri
sifali bir meyve.
Iyi bir C ve B6
vitamini ile po-
tasyum kaynagi
olan  limonun
biyiik kismi su
ve basit sekerler-
den olusan kar-
bonhidratlardan
olusuyor. Limon-
da ¢ok az yag ve
protein bulunuyor. Cesit-

li saglk yararlari saglayan sitrik
asit (limon tuzu), hesperidin

(P vitamini), diosmin, eriocitrin
ve D-limonen gibi antioksidanlar
igeriyor.

Bobrek taglari, atiklar bobrekler-
de kristallestiginde ve biriktiginde
olusuyor. Limonun sitrik asitli ya-
pist idrar hacmini ve idrar pH’ i
artirarak bobrek tast olusumunu
engelleyebiliyor. Limonda bulunan
hesperidin bobrekleri koruyor.

Kanserle savastyor

kalp sagligina iyi geliyor

Limon inme riskini distirebiliyor,
kanserle savastyor, alerjik astimu
onleyebiliyor, bagisiklik sistemini
giiclendiriyor, sindirim saghgim

Bagirsak bozuklugu durumunda tercih edilmemeli.

koruyor ve kalp saghigina iyi
geliyor.

Amerikan Diyabet Birligi limonu
ve portakali diyabete karsi siiper
gidalar olarak listeledi. Limon alka-
lize olmasinin yani sira, igerdigi C
vitamini, kalsiyum, magnezyum ve
potasyum sayesinde kemik erimesi
i¢in de temel gidalardan biri.
Bagigiklik sistemini  giiglendiren,
antiviral ve antibakteriyel 6zellikle-
re sahip dogal bir antioksidan olan
limon, bu 6zellikleriyle soguk al-
ginlig veya gripten korunmak igin
mitkemmel bir dogal tedavi. Li-
mon 1lik ya da sicak suya katilip tii-
ketildiginde idrar ¢ikisini arttirtyor.

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

115



L"{ r

-l 3y
CANMAK.SAN

TRANSFER
SISTEMLERI

S

\b W

www.canmaksan.com.tr

o o O /canmaksan



KRAF

KATLANABILIR
ENDUSTRIYEL
RAFLAR

KRAF 7D

KRAF S
BOYAMA TEZGAHI

www.canmaksan.com.tr

. o O o /canmaksan



118

SAD

Duinya sanat tarihinin iki isiltih kadini

Avrupa'da opera sahnesine cikan ilk Turk soprano ve renkleri ylirekten aktaran bir ressam,
cok yonli sanatci Semiha Berksoy ile opera besteleyen ilk kadin olan Francesca Caccini,
diinya sanat tarihine pariltili birer iz biraktilar.

Avrupa’da opera sahnesine ¢ikan ilk

Tirk soprano ve renkleri ytirekten
aktaran bir ressam... Heykeltiras Fat-
ma Saime ve gair Ziya Cenap Berk-
soy’un kizlari, ¢ok yonlii sanatgi ve
opera divast Semiha Berksoy’un sanat
ve kiiltiir adeta genlerine islemisti.
Tiirkiye’de modern sanat tarihinin en
onemli figiirlerinden biri olan Semi-
ha Berksoy, ardinda essiz bir kiiltiirel
miras birakti. Operanin  dogusuna
katkida bulunan bestecilerden Giulio
Caccini’nin kiz1 olan Francesca Cac-
cini ise doneminin en gozde miizis-
yenlerinden birine doniisen ve opera
besteleyen ilk kadin olarak bati miizi-
i tarihine gegmis bir isim.

1910 yilinda Istanbul’da diinyaya ge-
len Semiha Berksoy, deli dolu sanat
kariyerine 21 yagindayken Tiirk si-
nemasinun ilk sesli filmi olan Istanbul
Sokaklart ile baglad:. 1931 tarihli, yo-
netmen, yapimct ve tiyatrocu Muhsin

AIMSADDERGISI Kasim - Aralik 2020

Ertugrul imzah bu filmde, ‘Hana kizt
Semiha’ roliiyle, Bedia Muvahhit ile
birlikte rol almayr bagardu.

Once Istanbul Konservatuar’nda
ve ardindan Gtizel Sanatlar Akade-
misi Nanmik Ismail Atolyesi Resim
ve Tiyatro Okulu’'nda egitim ald.
Burada Refik Epikman ile heykel, Ts-
mail Hakki Toygar ile seramik ¢ahsti.
Berksoy daha sonra tiyatro okulu si-
navi igin Shakespeare’in 1590-1591
yillar1 arasinda yazdigr kabul edilen
komedisi, Taming of The Shrew
(Hirgin Kiz) rolityle hazirlandi ve bu
stnavi da kazandi.

Atatiirk’iin huzurunda

opera soyledi

Daha sonra devlet bursu ile Alman-
ya’da Berlin Devlet Yiiksek Mizik
Akademisi Opera Boliimii’'nde siir-
diirdiigii egitimini, 1’inci olarak ta-
mamladi. Berksoy’un annesi Fatma
Saime ressam, babast Ziya Cenap
Berksoy ise tammnan bir sairdi. Tam
da bu ytizden sanat¢inin ses ve giizel
sanatlar yetenegini babasindan aldig:
kabul ediliyor.

Ilk edebi 6ykiisiinii ,daha sekiz ya-
sinda iken kaleme aldi. Tarih 1929’a
geldiginde, yani hentiz 19’unda iken
Rimsky Korsakov’un Sadko opera-
sinda ‘Chanson Endu’yu, Bohem
operasinda da Musetta Aryasi’ni ses-
lendirecek asamaya ¢oktan erigmisti.
Ustelik bu konserde piyanoda ken-
disine, taninnug besteci ve vokalist,
Tiirk Besleri tiyesi Cemal Resit Rey
eslik etti.

Ahmet Adnan Saygun’un ilk Tiirk
operast sayllan Ozsoy’da Aysim ro-

lint tstlenen Semiha Berksoy, bu
eserle Mustafa Kemal Atatiirk’tin
kargisinda sahneye ¢ikti. 1936’ya ge-
lindiginde ise, yine Ertugrul ve Paul
Lohman’in onciiliigiinde agilan Ber-
lin Devlet Yiiksek Akademisi Opera
Boliimii bursunu, dénemin Istanbul
Valisi Muhittin Ustiindag’in destegi
ile kazandi.

1k Tiirk Prima Donna oldu

Sanatgi, kariyeri boyunca Tiirkiye’nin
yam sira Almanya ve Portekiz’de de
seyirciyle bulustu. 1939°da Richard
Strauss’un 75’inci dogum giind igin
diizenlenen etkinlikle ‘Ariadne Auf
Naxos’ isimli operasindaki Ariad-
ne roli ile Avrupa’da sahne alan ilk
Tirk opera sanatgisi ve Avrupa’da
sahne alan ilk Tark Prima Donna
unvanm aldi. 1940’ta yurda doniis
yapan Berksoy, Ankara Devlet Ope-
ras’nin bas sanatgist olarak kabul
edildi. Bu sayede Ankara radyosun-
da, Cemal Resit Rey’le birlikte ilk
konserini de gerceklestirdi. 1940°lt
yillarda Ikinci Cumhurbagskani Ismet
Inonii’niin kargisinda sahne alan sa-
natgi, 1941°de ise, ilk opera stiidyosu
kaydin1 sunmaya hak kazandh.

1950’de Ankara Devlet Operasi so-
listi olan Berksoy, 1961°de ise, Anka-
ra Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi’n-
de sergilenen iki tuvali, Yesil Cami
ve Fatih’in Bursa’da Dogdugu Ev
ile odiile deger bulundu. 1966’da
Ankara Devlet Opera ve Balesi’nin
karari ile ‘Prima Donna’ ilan edilen
sanatgt, ti¢ yil sonra Berlin-Lutzow-
haus’da izlenen resimleriyle de Die
Welt Gazetesi'ne kadar uzanan 6v-



giileri kendine ¢ekmeyi basardi. Ayri-
ca Carl Ebert’in rejisorliigiinde, tinlii
Tosca ve Madame Butterfly operala-
rinda oynayan Berksoy, Deli Dolu ve

Liikiis Hayat operetlerinde de gorev
ald.

Nazim Hikmet’le agktan

dostluga doniisen iliskisi

Berksoy, operamin yani sira, hayati bo-
yunca resim sanatiyla da aktif olarak il-
gilendi. Resim yapmaya hig ara verme-
yen Berksoy’un eserleri, Istanbul’un
yant sira Venedik ve Sangnay bienal-
lerinde de sergilendi, ayrica Lond-
ra’daki Frieze Masters 2018 sergisinde
yer aldi. Berksoy’un Erciment Siya-
vusoglu ile evliliginden diinyaya gelen
kizi Zeliha Berksoy da Tiirk sanatinin
6nemli isimlerinden biri oldu.

Semiha Berksoy ile ilgili en az bilinen
konulardan biri ise Nazim Hikmet ile
yasadigi beraberlikti. Bir programa
konuk olarak katilan kiz1 Zeliha Berk-
soy, Nazim Hikmet’le annesinin askla
baslayan dostluklarini ve dénemin bi-
linmeyenlerini s6yle anlatmusti:

“Nazim’a heyecan veren kadinlar var.
Mesela annemle 1934’te aralarinda
bir sey yasaniyor. Ciinkii Semiha ¢ok
zeki, cing6z, yetenekli. Aralarinda
derin bir tutku var. Semiha, bu tut-
kudan Berlin Miizik Akademisi’ne
kagarak kurtuluyor. Nazim ona “Ben
istemezsem gidemezsin, ama sana
izin veriyorum. Ciinkii sesin ¢ok gii-
zel” diyor. 1940’ta annem dondiikten
sonra Cankirt Hapishanesi’ne gidiyor
ve bagka bir adama asik oldugunu Na-
zim’a sOyliiyor. Nazim da “Evlenme,

buradan ¢ikinca seninle oturacagim”
diyor. Daha sonra annem evleniyor,
Nazim’la babam da ¢ok yakin arkadas
oluyorlar. Annemle Nazim’m askla
baglayan dostluklar1 da Nazim 6lene
kadar stirtiyor.”

Nazim Hikmet, daha sonra Berksoy’la
ilgili su sozleri soyleyecektir: “Pirlanta
ne kadar toz toprak igine atilsa, giiniin
birinde yine pirlantahgin belli eder ve
hakkini ister. Semiha bizim Ttrk ka-
din sesinin pirlantasidir.”

1998’de Devlet Sanatgist unvani alan
Berksoy, 1999’da New York Lin-
coln Center’da Robert Wilson’in
The Days Before: Death, Destructi-
on and Detroit III isimli operasinda
da performans sergiledi. 15 Agustos
2004’te, 94 yasinda, dogdugu sehir
Istanbul’da hayata gozlerini yamdu.

Bati muziginde opera besteleyen

ilk kadin: Francesca Caccini

Francesca Caccini, 1587°de Italya’mn
Floransa sehrinde diinyaya geldi. Baba-
st Giullio Caccini o dénemin iyi miizis-
yenlerinden biri olarak Caccini ve kiz
kardesini miizik konusunda egiterck
Floransa’min miizik diinyasma tanitti.
Ik gosterisi, babasi tarafindan diizen-
lenen ve opera sanatgilarinin bulun-
dugu L’Euridice operasinda yer aldi.
Yine ayn yil Caccini, Gabriello Chiab-
rera tarafindan yazilan II Rapimento
di Cefalo adli operada sahne aldi. Belli
baslt yapitlart bugiin kaybolmus olan
Francesca Caccini’nin  Ruggiero’nun
‘Alcina’nin - Adasindan  Kurtarilmasr’
adindaki operast 1625’te bestelendi,
basild ve 3 yil sonra Polonya’da sahne-
lendi. Tiyatrolar i¢in tirettigi besteler-
den sadece La liberazione di Ruggiero
adli calismasi giintimiize ulasabildi.
Besteleri ‘La Tancia’ (1613), ‘II. Pas-
satempo’ (1614) ve ‘La Fiera’ (1619)
o donem Michelle Buonarroti tarafin-

dan komedi gosterilerinde kullanildi.
Francesca Caccini, 1618’de ‘II primo
libro delle musiche’ (Miizigin Ik Ki-
tabr) adinda bir kitap da yayimladi. Bu
kitabin asil amaci miizigin sanatsal, pe-
dagojik metodolojilerini miizikle ilgi-
lenen kisilere aktarmak ve dgretmekti.
Kitap hem laik hem de kutsal metinler,
farkh miizik tiirleri ve bunun yam sira
ses stislemesi i¢in kapsamlt ve agik gos-
terimler igeriyor. Ilk evliligini Giovanni
Battista Signorini ile yapan Caccini’nin
1622’de bu evlilikten Margherita adim
verdikleri bir kizt oldu. 1626’da kocast
Signori’nin oliimiiniin ardindan To-
maso Raffaelli ile evlendi. Bu evlilikten
de bir oglu oldu. 1630°da Caccini’nin
ikinci esi de hayatini kaybetti. Fran-
cesca Caccini’nin cinsiyeti, yasamdaki
konumunu oldukga etkiledi. Ciinkii o
donem Floransa’da kadinlarin toplum-
daki rolii, Floransal aydinlar tarafindan
oldukga tartisthyordu. Bir kadin olarak

bestecilik kariyeri boyunca oldukea ba-

sarili islere imza atan Francesca Cacci-
ni, barok donemi Ttalya’sinda besteci,
sarkici, miizik 6gretmeni ve sairdi. D6-
neminin en bagarih bestecileri arasinda
gosterilen Caccini, 1641°de hayatint
kaybetti.
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Goklere
asik bir
‘Mecnun’:

Vecihi Hiirkus

Turk havacilik tarihinin en zeki, en ilging, en girisimci ve en azimli ismi olan Vecihi Hiirkus Tur-
kiye'nin ilk ucagini Ureten, ilk sivil havacilik okulunu acan ve ilham verici hikayesi pek cok filme

konu olmus siradisi bir isim.

tirk pilot, mithendis ve
miitesebbis olan Vecihi
Hiirkus, Tirk havaci-
lik tarihinin en 6nemli
ve siradist isimlerinden biri olarak
biliniyor. Ttrkiye’nin ilk ugagim
iireten, bu alanda egitim kurumlari
acan ve zor kosullarda egitimlerine
devam eden Hiirkus, ugak tirettigi
i¢in ceza almis biri.
Bununla birlikte ne cezalar ne en-
gellemeler kendisini durdurama-
muis, tarihe adini azmiyle yazmus,
imkansizliklar igerisinde mucizeler
ortaya koyan dahi bir isim.
Tirkiye’nin ilk u¢ak tasarimcist
ve tireticisi olan Hiirkus, 6 Ocak
1896 tarihinde Istanbul’da dog-
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Kiinye
Tam adi: Vecihi Hiirkus

Kimdir: Turk pilot, miihendis ve miitesebbis

Dogum tarihi ve yeri: 6 Ocak 1896, istanbul-Osmanli Devleti

Egitim: Tayyare Mektebi-Yesilkoy

du. I’inci Diinya Savagi’na katilan
ve yaralaninca Istanbul’a donerek
Yesilkoy’deki Tayyare Mektebi’ne
giren, buradan pilot olarak mezun
olan Hiirkus, 1’inci Diinya Savagi
sirasinda pilot brovesi alarak 7’inci
Tayyare Boligi’nde Ruslara karst
harekata katildi. Vecihi Hiirkus,
basarili
uguslar1 yapti ve bu arada girdigi
bir hava muharebesinde bir Rus

kesif ve bombardiman

ugagin indirdi. Ugak diistiren ilk

Tiirk tayyareci olan Hiirkus, daha
sonra Ruslara esir diistii. Hazar
Denizi’nin Azerbaycan kismin-
da bulunan Nargin Adas’’ndan
yiizerek Iran {izerinden kagma-
y1 basaran ve yurda donen Veci-
hi Hiirkug, 1918 yili yaz baginda
Yesilkoy’de konuslanmis bulunan
9’uncu Harp Tayyare Boliigii’nde
gorev ald.

11k Tiirk ugagmnu iiretti, ceza aldi
Tiirk Kurtulug Savagi’na katilan cesur



miitesebbis, 6zellikle Inénii ve Sakar-
ya savagt sirasinda ¢ok basarili kesif ve
destek uguslart yaptigr gibi, bir Yunan
ugagi da indirdi. Hiirkus, Kurtulusg
Savag’nin ilk ve son ugusunu yapan
pilot olmasinin yani sira, {zmir, Ga-
ziemir-Seydikdy hava meydanina ilk
giren ve isgal eden kisi oldu.

Daha sonra Izmir Seydikéy Hava
Mektebi’nde (bugiinkii  Gaziemir
Hava Teknik Okullar Komutanhg;)
ugak yapim projesine devam eden
Hiirkus, 1923’te ganimet olarak
Yunanlardan ele ge¢en motorlardan
ilk Ttrk ugagini imal etti. 28 Ocak
1925’te “Vecihi K-VI” adiu verdigi
ucagini ugurdu; ancak odil yerine
ceza aldi. Havaciliktan anlayan kim-
se yoktu, izin verecek bir kurum da
olmadig) i¢in izinsiz havalandi ve bu
yiizden de cezalandirildi. Daha son-
ra askeri havacihktan aynlarak ugak
tasarimu ve yapmmu ¢ahsmalarina de-
vam eden Tayyareci Vecihi Hiirkug’a
Mecidiye Nisani, Osmaniye Nisani
Harp Madalyasi, kirmiz seritli Istik-
lal Madalyas’min yani sira, TBMM
tarafindan 3 kez takdirname verildi.
Hiirkus, 3 takdirname verilen tek kisi
olma 6zelligini koruyor.

3 ayda 2’inci sivil ugagni tasarladi
1930°da Kadikoy’de bir keresteci
diikkdnim kiralayarak, 3 ay iginde
ilk Tirk sivil ugagini, ceza aldigy
ugagr da sayarsak, ikinci ugagr Ve-
cihi XIV’ii inga etti. Ik ugusunu
27 Eyliil 1930°da Kadikoy Fikirte-
pe’de biiyiik bir kalabalik ve basin
toplulugu karsisinda gergeklestirdi.
Bu ugustan sonra, Vecihi XIV ile
once Yesilkoy’e, sonra Ankara’ya
uctu. Ugabilirlik Sertifikast igin Tk-
tisat Bakanligina bagvuran Vecihi
Hiirkus, 14 Ekim 1930°da “Tayya-

renin teknik vasiflarini tespit edecek
kimse bulunmadigindan gereken
vesika verilmemistir” cevabini ald.
Hiirkug, bunun tzerine bakanlik
nezdinde yapilan girisimler sonu-
cu ugaga istenen belgenin alinmasi
amaciyla u¢ag sokerek demiryolla-
rindan kiraladigr vagonla, Cekoslo-
vakya’ya gonderilmesi i¢in miisaade
aldi. Hiirkus’a 23 Nisan 1931°de,
Cekoslovakyali yetkililer tarafindan
diizenlenen bir torenle, ‘Yagasin
Tirk Tayyareciligi” yazili bir pan-
kartla onurlandirilarak ugus izni
verildi.

11k sivil havacilik okulunu acts
Vecihi Hiirkus, 1931 yilinda, Tirk
Tayyare Cemiyeti yararina Tiirkiye
turu da yapti.

1932’de  Sivil Tayyare Mekte-
bi isimli ilk Tiirk Sivil Havacilik
Okulu’'nu ag¢an Hiirkus, Okulda
ilk Tiirk kadin pilotu olan Bedriye
Gokmen ile birlikte 12 pilot yetis-
tirdi. Istanbul Kalamus-Kadikoy’de
Tirkiye’nin ilk sivil ugagr Vecihi
X1V, ilk egitim ve spor ugag1 Vecihi
XV, 160 beygirlik Mercedes ugak
motorlu deniz kizagr Vecihi SK-X
tiretildi. Zor kosullarda egitimi stir-
diiren Vecihi Hiirkus, bazi kurum-

i

larin, 6rnegin Tekel Idaresi’nin ve
Tiirkiye Is Bankas’nin reklamlarini
yapti, bazi vatansever yetkili kuru-
luslarin da yardimlan oldu.

Miihendisligini tanimadilar
1937°de Tiirk Hava Kurumu, Hiir-
kus’u miihendislik egitimi almasi
icin, Almanya’daki mihendislik
okula gonderdi. 1939’da mezun
olup iilkesine donen Vecihi Hiir-
kus’a 2 yilda miihendis olunmasi-
nin imkansizhigr gerekgesiyle ugak
mithendisi ruhsati verilmedi.1954
yilinda ilk sivil havayolu sirketi olan
Hiirkus Hava Yollar’mi kurdu; fa-
kat kazalar, kagirilmalar ve sabotaj-
lar gibi nedenlerle sirket ugustan
men edildi. Omrii acilar, zorluklar-
la gegen dahi Vecihi Hiirkus, An-
kara’da 16 Temmuz 1969 tarihin-
de Giilhane Askeri Tip Akademisi
Hastanesi’nde vefat etti.

Hadiye Hiirkus ile bir evlilik ya-
pan Vecihi Hiirkus, yasadigi tim
talihsizliklere karsin azmi ve zekasi
sayesinde sadece Tiirk havacilik ta-
rihinin degil, Tirkiye tarihinin en
unutulmaz simalarindan biri olarak

hafizalardaki yerini koruyor.

“Benim Uzerinde 6nemle durdugum husus, ézellikle yerli mallarnmizi degerlendirmek sureti ile
ugak imalatini kolaylastirmakt.”
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Silo sistemlerinde elektrik panolar dahil

Birbirinden bafimsiz 2 adet bogaltma Helezon bogaltmalar bagimsiz
helezonu 130m? talasi 30 dakika oldugundan dolayi talasi yakit olmak Gzere , silo ici pano yazilimlari ve
icerisinde bosaltmasiyla hizhi bir kazanina aktarma ve silo bosaltma bitiin Grinlerimizin ar-ge caligmalari
sekilde aktarim yapabilmektedir. olarakta kullanilabilmektedir. %100 yerli ve kendi biinyemizde

tiretilmektedir.

izmir Yolu 15. Km. Aloattinbey Mch. Aloattinbey Cad. No:18 16120 Niliifer / BURSA Tel: +90.224. 413 41 40 (Pbx) Fax: +90.224. 413 03 86
www.unalsan.com - info@unalsan.com
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Sektérde bitln ekipmanlarini kendi
blinyesinde lireten tek firma olma
dzelligimizle 5000m? kapal alanimizda
yurt ici ve yurt disi misterilerimize
hizmet vermekteyiz.

Misterilemizin istedi dogrultusunda
dcretsiz yerinde kesif imkani ile birebir
gozimler sadlamaktayiz.

izmir Yolu 15. Km. Alaattinbey Mah. Aloattinbey Cad. No:18 16120 Nilifer / BURSA Tel: +90.224. 413 41 40 (Pbx) Fax: +90.224. 413 03 86
www.unalsan.com - info@unalsan.com
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Teknoloji

Paranin dijital devrimi

Dinyanin hizla dijitallestigi 21'inci ylzyilda, paranin da ayni kaderi paylasmasi kaginilmaz.
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu bircok Ulke kendi dijital parasini hazirlarken, Cin bu
konuda en hizli hareket eden Ulke.

idyahlar parayr buldugun-
dan bu yana aligveris yap-
manin tek yolu, cebimizde

tagidigimiz madeni ya da kagit pa-
ralar. Insanligin kaba bir hesapla
2700 yildir kullandign bu yontem
degisiyor; insanlik yeni bir devrimin
esiginde. Lidyalilar gorseydi ne der-
di, bilinmez. Ancak heyecan verici
olmasinin yani sira, 21’inci yiizyilin
insanini bile tedirgin eden bir siireg
oldugu tartigtlmaz.

Dijital para, en basit tabiriyle, mal
veya hizmet satin alirken online 6de-
me yapmay1 saglayan para tiirii. Diji-
tal para i¢in blockchain (blok zinciri)
teknolojisini kullanan ve 2000’1 yil-
larda ortaya ¢ikan bir yazilm tekno-
lojisi demek de miimkiin. Bu tekno-
loji ile finans, fon transferi, 6demeler,
sermaye piyasalari, varlik yonetimi,
e-ticaret, politika, sanat ve daha bir-
¢ok alanda iglem yapilabiliyor.

Dijital paralar giintimiizde 3 ana
grupta tanimlaniyor: Kapali, tek yon-
lii ve ift yonlii. Ugtincii grupta yer
alan Bitcoin, bugiin en ¢ok kullanilan
ve tartigtlan tiir. Tk kez 2008’de Na-
katoma isimli bir kisi ya da topluluk
tarafindan internette 9 sayfalik bir
metinle tamtildr. Bitcoin herhangi bir
finansal kurulus olmadan para trans-
feri yapabilme, herhangi bir kurulug
tarafindan arzi  bulunmayan, agk
kaynak kodlu ve kripto bi¢imde olus-
turulan para birimi seklinde tanimla-
nabilir. Mayis 2019°da Bitcoin yilin
en yliksek seviyesini gorerek yaklagik
yiizde 9,09 artisla 8,725 dolara yiik-
seldi. Dijital para piyasasimnsa yiizde
57,3’tinii olusturuyor.
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Bitcoin yasaklanmali mus?

Dijjital paralara olan yonelim hizla
artarken, Bitcoin gibi kripto parala-
rn poplerligindeki artig, tlkelerin
ve ulusal merkez bankalariin dii-
zenlemeler yapmasina ya da yasakla-
masina neden oluyor. Dijital paranin
gelecekte ¢ok daha popiiler olacagim
soyleyenler oldugu gibi, Nobel 6dii-
lii sahibi Joseph Stiglitz gibi ileride
sorun olusturacagini diisiinenler de
var. Stiglitz, Bitcoin’in popiilerlesme-
sinin bir aldatmaca oldugunu ve bir
an Once yasaklanmasi gerektigini salik
Veriyor.

Dijital para ve bagintuli teknolojiler,
bankacilik sektoriinii sarsan bir yapi-
ya sahip olsa da saniyede gergekles-
tirilebilecek islem hizlari, hala banka
ag gonderim hizlarma yaklagabilmis
degil. Bu da dijital para birimlerinin
anhk islemler i¢in yeterli seviyede
olmadigini gosteriyor. Bununla bir-
likte, bu teknolojinin ¢ok biiyiik bir
potansiyele sahip oldugunu ve 6nii-
miizdeki yillarda dijital para ve tekno-
lojilerinin kullanimimin diinyada gok
daha yaygin hale gelecegini séylemek
miimkin.

Tiirkiye de dijital para ¢ikaracak
Tiim diinyada bir¢ok merkez ban-
kasinin  dijital para arastirmala-
r1 hizl bir sekilde devam ediyor.
2019 yilmin Kasim ayinda yayin-
lanan 2020 Yili Cumhurbaskanhg:
Yillik Programi’nda yer alan bilgi-
lere gore, Tiirkiye alternatif para ve
odeme sistemleri gelistirmek igin
ozel galigmalar diizenleyecek. Tiir-
kiye Cumhuriyet Merkez Banka-
si’nin bu alandaki ¢alisan ilanlarina
https: / /insankaynaklari.tcmb.gov.
tr/ adresinden ulagilabiliyor.

Ote yandan Uluslararasi Para Fonu
(IMF), dijital paralarin faydalarinin
yani sira bazi risk ve zorluklart da
beraberinde getirebilecegi belirte-
rek, riskler konusunda su bilgileri
veriyor: “Yerel yonetimlerin para
politikast  yiiriitme yeteneklerini
azaltabilir. Uygun 6nlemler olma-
dan yasa dis1 para akiglarini kolay-
lastirabilir, dlizenleyici makamlarin
doviz kisitlamalarini ve sermaye
akis1 yonetimi 6nlemlerini uygula-
masin zorlagtirabilir.”

Ulkeler arasi islemler igin dijital
para kullanmanin faydalarinin asi-
kar oldugu vurgulanan raporda, si-
nirlar arast ddeme veya para trans-
feri yapmanin, e-posta gondermek
kadar kolay olabilecegi belirtildi.
Bu arada Cin Halk Bankasi’na ait
kripto para birimi DCEP’in, kii-
resel para birimi olma hedefiyle
yakin zamanda kullanima agilma-
st planlaniyor. Gelecekte dijital
para alaninda hangi iilkenin so6-
ziiniin gegecegi, simdiden merak
konusu.
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insanlarl Nasil Yonetmeli michael Armstrong - Siyasal Kitabevi

Insanlar1 Nasil Yonetmeli (How To Manage People) insan kaynagi yonetimi ko-

watimres [nsanlary
dsl li Chartered Institute of Personnel and Development’in (CIPD) ortaklarindan

nusunda diinyanin en biiyiik organizasyonlari arasinda yer alan Ingiltere merkez-

R ‘fuﬂEtmEII olan ve aym enstitiiden emekli aragtirmact Michael Armstrong’un kaleminden
ilk olarak 2016 yilinda ¢ikti. Kurulugu 1900°li yillarin bagina dayanan Enstitii,
aymi zamanda Ingiltere’de Tnsan Kaynaklar1 yoneticileri i¢in akreditasyon merke-

zi. Merkezin faaliyetleri Ingiltere’nin simirlarini ast1 ve 120 iilkede 140 bin iiyeye

ulasti. Kitap yonetici ve takim liderlerine, takimlarindaki insanlari nasil yonetme-

leri gerektigiyle ilgili en iyi sonuglar alacaklar1 ve problemler ¢ok tirmanmadan

onlarla bag etme imkin1 verecek sekilde, uygulama érnekleriyle birlikte tavsiyeler

sunuyor.
Kitap, 6zellikle takim ¢alisanlarini kontrol eden saha yoneticilerinin kendileriyle
ilgili neler yapmalar1 gerektigi konusuna odaklaniyor. Kitaptaki 17 alistirma, ko-

nular anlama ve haklarinda daha derin kesifler yapabilmek tizere dizayn edildi.

Sertab Erener 8 Aralik’ta Zorlu
PSM’'de!

Girisimcilerin ihtiyaci olan
‘basarisizlik’ hikayeleri

Girisimcilerin ihtiyaci Olan
Basanisizlik Hikayeleri

18 Aralik 2020 Cuma
16.00

Akademi 4.0 YouTube kanalindan 18 Aralik ey
Cuma giini saat 16.00°da canli yayinlanacak olan i { - |
Girisimcilerin ihtiyaci olan ‘basarisizlik’ hikayele- =
Tirk pop miiziginin efsanevi ismi Sertab Erener, 8 Ara-
lik’ta Vestel Gururla Yerli Konserleri kapsaminda PSM’de

ri isimli etkinlik, girisimciler i¢in ilham verici ola-
bilecek basarisizlik hikayelerini konu edecek. Et-

kinligin konugu, E-Ticaret ve Dijital Pazarlama
Miidiirti Sedat Ates olacak. Sedat Ates girisimci-
ler i¢in en az basari hikayeleri kadar 6nemli olan
basarisizlik hikayelerini ve bunlardan ¢ikarilmas:
gereken dersleri, ¢oziim yollarini anlatacak.

Ogrenmenin maddi ve zaman maliyetini nasil

distiriirtiz? Basarisizliktan ¢ikan hikayeler neler-
dir? Bunlardan ¢ikarilacak dersleri, kendi isimizde
ve hayatimizda nasil uygulayabiliriz? Bu sorulara
yanit verilecek etkinlige Meetup ya da Kommu-
nity tzerinden kaydolarak katilmak miimkiin.
Detayl bilgi i¢in info@akademi40.org adresine
yazabilirsiniz.

ve Zorlu PSM Online sahnesinde hayranlarinin kargisina
¢ikacak. Usta sanat¢i, 2016 tarihli ‘Kirik Kalpler Albii-
mii’nden yaklasik 4 yil sonra, yepyeni sarkilardan olusan
13’tincii stidyo albiimii ‘Ben Yasarim’t Haziran ayinda
yaymnlamusti. Tiirk pop miizigine kazandirdig: sayisiz eseri
ve bir orkestray1 andiran sesiyle Sertab Erener, eski ama
eskimeyen sarkilar ve yepyeni pargalartyla hem canli, hem
de online olarak sevenlerinin kargisinda olacak. Pandemi
kosullarinda gergeklesecek konser igin Sertab Erener “Ay-
lar sonra yeniden, yeni albiimtimden yepyeni sarkilarimla
Zorlu PSM’deyim! Sosyal mesafe kurallara uygun gelin
birlikte eglenelim” diyerek, sevenlerini ‘yeni normal’le
uyumlu sekilde konserine davet etti.
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Yukaridan Asag

1- Temel diistince, temel inang, umde, prensip - Dik tutula-
rak parmakla ¢alinan, ti¢ koseli, telli ¢alg1 - Arap alfabesinin
besinci harfinin ad1

2- Kanin rengi, kizil, kirmiz1 - 1z, emare

3- Kan kanseri - Karigtk Doviis Sanatlar1 Ingilizce Kisaltmast
4- Islamiyette dort Siinni mezhepten biri - Hiicumcularla sa-
vunucular arasinda yer alan oyuncu

5- Kar, siit vb.nin rengi, beyaz, kara ve siyah karsit1 - Eski
Dilde Baba Cet

6- Eki olan - Bazi esyaya verilmesi gereken boyutlari, yan go-
riisi ¢izmeye, hazirlamaya veya denetlemeye yarayan 6rnek
7- Belirli faaliyet ve islemler sonucu yeni bir mal veya hizmet
meydana getirme, istihsal

8- Cilveli, goniil alict - Ankara iline bagl il¢elerden biri

9- Sualt1 Arkeoloji Enstitiistiniin kisa yazilis1 - Kisa ve kalinca
- Telliir elementinin simgesi.

10- Tip dilinde yumru - Eksiksiz, tam

11- Atattirk’tin mezarinin bulundugu anitsal yapi

12- Bir Nota - Bir seyin temel tutulan yiiziintin tam ters yani
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Soldan Saga

1- Herhangi bir konuyu ele alarak inceleme (Mecaz) -
Elemeli yarismalarda sonucu belirleyen karsilasma

2- Havada on milyonda bir oraninda bulunan, renksiz,
kokusuz asal gaz (simgesi Xe)

3- Muskulus - Kanin rengi, kizil, kirmizi - Tat alma yetisi
4- Agn iline bagl ilgelerden biri — Boru Sesi

5- Antik ¢aglarda eski karadeniz ve kapadokya halklari-
nin ana tanrigaya verdikleri ad - Irmak, dere, ¢ay, kii¢iik
akarsu

6- Dini bayramlardan 6nceki giin

7- Olusan, meydana gelen - Baryum elementinin sim-
gesi

8- Mayali hamurdan yapilan, yagda kizartilarak pisirilen
bir yiyecek tiirii - “Ey, hey' anlamlarinda bir seslenme
sOzl - Ayni, benzer

9- Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu

10- Milletin, egemenligi kendi elinde tuttugu ve bunu
belirli stireler i¢in sectigi milletvekilleri aracihigiyla kul-
landig1 yonetim bigimi

11- Eski dilde Toplama - Dolayl olarak anlatma, tstii
kapali olarak belirtme, isaretleme, anistirma, ihsas

12- Ayrt tutulmus, ayricalbk taninmis — Argo’da Tiirk
dogaglama tiyatrosunda sahne

32. Say1 Bulmaca Céziimleri
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SERHAT www.serhatmakina.com
MAKINA

SM-26
Mobil Tomruk Soyma Makinesi
MobileLog Peeling Machine(Debarker)

SM-21

Tekli Lata Boylama Makinesi
Semi-Automatic Saw Trimmer/Crosscut

SM-23

Ikiz Lata Kiyilama Makinesi
Twin Band Saw Debarker Machine

SM-25

Dortli Yatay Dilimleme Makinesi
Horizontal Bandsaw Machine

SM-27
Palet Isleme Hatti
Pallet Processing Line

YEDI EYLUL MAH. 5549 SK. 2. BLOK NO 61/1 TORBALI/iZMIR
T: 0232 853 2872 GSM : +90 532 607 37 41
serhat@serhatmakina.com export@serhatmakina.com



SAD ,
Reklam Indeksi

FIRMA Sayfa | FIRMA Sayfa

ABM ARKA KAPAK NETMAK 42-43
AES _ON KAPAK iCi - 1-24-25-26-27-28-29-30-31 MAYMAK 92-93
AIRPAK 102-103 MIZRAK 4-5
ALTERMAK 95 ORIMAK 96 - 97
ASMETAL 6-7 REED TUYAP WOODTECH FUARI 3
AYZA MIZRAK 46-47-48-49 REED TUYAP KAPI FUARI 19
BIESSE INSERT - 64 - 65 RENOLD ZiNCiR 11
BSA 70-71 SAF TEKNiK 34-35
CANMAKSAN 116-117 SARMAK 113
DINCMAK 52-53-54-55 SERHAT MAKINA 127
EDDA 106 - 107 TiMSAN 74-75
FENiS 82-83 TORK 79
HIiZMET Him 23 UVTEK 87
KRC CNC 4 UNALSAN 122-123
LEITZ 58-59 UNVER 36-37
LiGNO 60-61-62-63 USTUNKARLI ARKA KAPAK iCi
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info@ustunkarli.com * servis@ustunkarli.com * sales@ustunkarli.com
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® Tiirkiye'nin Her Yerinden

ABM Makine A.S. ITOB 10011 Sok. No:6 Tekeli, 35477, Menderes, izmir, TURKIYE
Tel: +90 232 782 6644 /1468 Faks: 490 232 782 2390 www.abmmakine.com.tr = info@abmmakine.com.tr







